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TIVISTELMA

Ympiristoklusterin KESTY-tutkimusohjelmaan kuuluvan nk. Ekoetityd-hankkeen (Eti-
tyon ekohallittu kdyttdonotto — asumisen, tydn ja liikkkumisen kaupunkirakenteellisen
uusjaon ympiristdvaikutukset, nettiosoite http://www.vtt fi/rte/projects/ykid/etatyo.htm)
yhteydessd jirjestettiin maaliskuussa 2002 workshop aiheesta "Ekoetityfn profiileja”.
Tami raportti sisdltdd workshopissa esitettyjd alustuksia, ty6ryhmissé tehdyn tyGskente-
lyn tuloksia seki muuta aiheeseen liittyvii pohdintaa.

Ekoetiitytn profiileja -workshopin tavoitteena oli profiloida ekoetity6n kiisitettd siten,
ettd sen sisilttd voitaisiin valottaa erilaisten tySstettyjen tyyppiesimerkkien avulla tieto-
yhteiskunnassa. Luotujen profiilien tarkoituksena on heréttdd uusia ajatuksia, luoda elévid
mielikuvia, nihdd innovatiivisia vaihtoehtoja ja synnyttdd kriittistd keskustelua etfityén
ekohallinnasta.

Tydryhmissd tydstettiin kolme tehtéivikokonaisuutta. Ensiksi profiloitiin etitydtd tyon-
teon sijoituspaikan mukaan ja vertailtiin asuntoon sijoittuvaa etityté, etitySkeskukseen
sijoittuvaa etiitydtd ja liikkuvaa etdtydtd keskenddn sekd kartoitettiin kuhunkin malliin
liittyvid etuja, haittoja ja haasteita. Toiseksi profiloitiin etitydntekijéitd asuinympéristén
mukaan ja keskityttiin urbaanin suurkaupungin, pikkukaupungin ja maaseudun etéityinte-
kijéiden kuvaan. Kolmanneksi visioitiin ekohallitun ja sen vastakohtana ekohallitsemat-
toman etdtydntekijan arkea. Lisiksi tySstettiin kirjoitettuja "kymmenen kiskyn" ohjeis-
tuksia tydntekijin, tydnantajan ja viranomaisen suuntaan.

Ekoetiityén edistimiseksi on pdistivd yleiseltd etitydn edistdmiseen tihtddvilt "litur-
giatasolta" konkreettiseen ekoetityén operationalisoimiseen yrityksissd ja julkisella sek-
torilla. Ekoetiity$-hankkeen tuottamasta suositusvalikoimasta voivat asiasta kiinnostuneet
tahot testata, omaksua, kehittis edelleen ja soveltaa itselleen sopivimpia ratkaisuja.
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ABSTRACT

The project on "Eco-Managed Telework — environmental impacts of a new deal between
housing, work and transportation" (http://www.vtt.fi/rte/projects/ykid/etatyoeng.htm)
organised a workshop in May 2002 on "Profiles of Eco-Managed Telework". The project
belongs to the Research Programme of the Environmental Cluster. This report contains
the presentations, workgroup results and other discussions on Profiles of Eco-Managed
Telework.

The aim of the workshop on "Profiles of Eco-Managed Telework" was to outline the
concept of eco-managed telework so that its meanings and manifestations could be illu-
strated by some typical examples in the information society. This process was meant to
raise new ideas, create vivid images, visualise innovative alternatives and generate critical
debate on the possibilities of eco-managed telework.

The workshop was divided into three groups and three thematic issues. First, telework
was being profiled as regards its location — whether in homes, telework centres or in a
mobile mode. Benefits, drawbacks and challenges were charted for each case. Second,
teleworkers were being profiled as regards their living environment — whether they lived
in city, smail town or in the countryside. The third task was to create a vision of daily life
of an eco-managed teleworker as opposed to an "eco-catastrophe" teleworker. Finally a
set of "Ten Commandments" for employees, employers and relevant authorities were
elaborated.

The results of this workshop are aimed at rising from the "liturgic" level of promoting
telework and at striving towards concrete measures for operationalising eco-managed
telework — both in the private and public sectors. All the interested parties are invited to
test, adopt, further develop and tailor the ideas, recommendations and measures put for-
ward in this report.



ALKUSANAT

Téssd tutkimusraportissa esitetddn liikenne- ja viestintAministeridssd 15.3.2002
pidetyn "Ekoetitydn profiileja" -aiheisen workshopin tuloksia. Kyseinen work-
shop jérjestettiin osana ymparistdklusterin KESTY -tutkimusohjelmaan (Kestivi
kehitys ja tietoyhteiskunta) kuuluvaa nk. Ekoetityd-hanketta. Hankkeen koko
nimi on “Etdtyon ekohallittu kiyttddnotto — asumisen, tyén ja liikkumisen kau-
punkirakenteellisen uusjaon ymparistovaikutukset”.

VTT Rakennus- ja yhdyskuntatekniikassa suoritettavaan Ekoetityd-hankkeeseen
ovat yhteistydkumppaneina vuosina 2000-2002 osallistuneet Helsingin kaupunki,
Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Hyvinkdén kaupunki, Kajaanin kaupunki,
Kouvolan kaupunki, Himeen litto, Pddkaupunkiseudun yhteistydvaltuuskunta
YTV, Toimihenkiléunioni ry ja VR.

Ekoetiatyd-hankkeesta ja sen kohdealueista sekd tuotoksista 16ytyy lisdtietoa
osoitteesta http://www.vtt.fi/rte/projects/ykid/etatyo.htm. Hankkeen projektipail-
likkona toimii VTT Rakennus- ja yhdyskuntatekniikassa johtava tutkija Sirkka
Heinonen. Projektiryhmissd ovat tydskennelleet tutkija Aimo Huhdanmiki, tut-
kija Saija Niskanen, tutkija Tuomo Kuosa, tutkija Ella Mustakangas sekd johtava
tutkija Pekka Lahti VTT Rakennus- ja yhdyskuntatekniikasta, joka toimi work-
shopin puheenjohtajana. Kannen kuva on otettu hankkeen yhdeltd case-alueelta —
Espoon Siterinmetsistd vuonna 2001.

Kiitimme l&mpimésti kaikkia workshopin tydskentelyyn osallistuneita arvok-
kaasta panoksesta aiheen ideocinnissa ja tyOstimisessi. Kutsuseminaarina jérjes-
tettyyn tilaisuuteen osallistui Ekoetéityd-hankkeen kohdealueiden edustajia sekd
muita hankkeen aihepiirin asiantuntijoita niin julkishallinnosta kuin yksityiseltd
sektorilta.

Workshopin aineiston julkaiseminen omana tutkimusraporttina tdydentid syksylla
2002 julkaistavaa koko Ekoetdtyd-hankkeen loppuraporttia. Tdmd workshop-
raportti julkaistaan my&s s&hkdisend versiona hankkeen ylld mainituilla verkkosi-
vuilla. Toivomme, ettd tdstd raportista on hyotyd yhteistyokumppaneillemme seka
laajemminkin kaikille aihepiiristd kiinnostuneille tahoille.

Helsingisséd 15.8.2002

SimLan Heinonen
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1 Johdanto

Tama tutkimusraportti, jossa esitellddn tuloksia "Ekoetitydn profiileja” -workshopista,
on samalla ympéristoklusterin KESTY-tutkimusohjelmaan kuuluvan Ekoetatyo-
hankkeen viliraportti. Hankkeen loppuraportti julkaistaan syksyllad 2002. Téssd johdan-
toluvussa kuvataan lyhyesti késilld olevan raportin rakenne.

Raportin luvussa 2 esitellddn joitain esimerkkejd etdtydn aihepiiristd. Niiden tarkoituk-
sena on viestittid etdtydn monitahoisesta luonteesta ja virittdd ajatuksia itse profilointi-
ty6hon eli erilaisten etitydn toteutukseen perustuvien profiilien hakuun. Esimerkit nou-
dattavat pddosin workshopin ohjelmassa Ekoetityd-hankkeen projektiryhmén tutkijoi-
den pitdmiid alustuksia. Ekoetéityd-hankkeen johtava tutkija Sirkka Heinonen on kirjoit-
tanut luvun 2.1. Tutkija Aimo Huhdanméki on kirjoittanut luvun 2.2 ja tuottanut tekstid
myds lukuun 5. Tutkija Saija Niskanen on kirjoittanut luvun 2.3 ja avustanut lisaksi
koko raportin editoinnissa.

Luvussa 3 esitelldin workshopin tavoite ja menetelmét. Luku 4 muodostaa tutkimusra-
portin perusosan ja siind selostetaan workshopin tehtéivid ja niiden pohjalta saatuja tu-
loksia. Taulukot ja tulokset ovat muodostuneet nimenomaan workshopissa toteutettujen
ty6ryhmitydskentelyjen avulla. Tétd raporttia varten workshopissa tuotettua aineistoa
on lisiksi muokattu ja tiydenneity soveltuvin osin. Luvun 4 siséltd on kuitenkin péa-
osin workshopin osallistujien henkisen pddoman tuotosta. On huomattava, efti work-
shopin aikataulu oli tarkoituksella varsin tiukka. Niin ollen ei pyritty aitheosioiden kat-
tavaan tyostdmiseen, vaan pikemminkin “kirki-ideoiden™ ja mahdollisten heikkojen
signaalien esiin nostamiseen péditeemojen yhteydessd sekd aihepiirid eri nidkosuunnista
ja eri toimijatahojen 44nt4 kuunnellen ldhestyvidn vapaaseen ideointiin.

Luvussa 5 esitetddn workshopin yhteenveto ja pohdintaa, joka on sekd workshopin ai-
kana ettdi sen jilkipohdinnoissa syntynyttd. Kirjallisuusluetteloon on koottu joitain kes-
keisid lihteitd. Liitteessa 1 ndkyy luettelo workshopin osallistujista ja projektiryhmista.



2 Esimerkkeja etatyén monitahoisuudesta

2.1 Etatyon ekohallinnan edellytyksista

Etéatydn monitahoisuus on asia, joka kannattaa huolella pitdd mielessi etiitySkokeiluja ja
-ohjelmia kdynnistettiessd. Etityotd voidaan lihestyd monesta nikékulmasta — esimer-
kiksi tietoteknisid, alueellisia, tydvoimapoliittisia, taloudellisia, ympéristdllisii ja vaik-
kapa eldmiinlaadullisia kysymyksié korostaen. Kéytinndssi jokin yksittdinen nakékohta
on usein nostettu voimakkaasti esiin etityén edistimishankkeissa. Till6in on kuitenkin
muistettava, etti etityén kosketuspintoja on ainakin kaikkiin edelld mainittuihin sekto-
reihin. Niin ollen yhteen ldhestymistapaan korostuva etityStoteutus voi tuoda muka-
naan yllattivid vaikutuksia jollain muulla tavalla, mikili kokonaisvaltaiseen tarkaste-
luun ei ole uhrattu ajatuksia. Kéytdnndssd kaikkien aspektien huomioonottaminen ei
liene helpolla mahdollista etdtydhankkeissa ja -ohjelmissa. Oleellista on silti tiedostaa
etdtydn monitahoisuus ja ainakin jollain tasolla tarkastella myds muiden kuin valitun
padndkékulman kytkentdja.

Etiatydn “kakusta” ympéristdviipale on kylld herdttdnyt ruokahalua, mutta siihen ei ole
hevin tartuttu eikd paljoa nautittu (Fransman 2002, Heinonen 2002a). Toisin sanoen
ympiristondkokulma el etitydn alueella ole ollut pidtavoitteena, vaan erdinlaisena kes-
tdvin kehityksen liturgiaan kuuluvana yleisargumenttina, johon vedoten etiitydtd on
pyritty edistiméin. Etityon kytkentd ympiristdasioihin on hyvin varhainen ilmid. Var-
haisimmat todelliset ponnistelut ympéristonikokulman korostamisesta juontavat juuren-
sa 1960-luvulle Yhdysvaltain Kaliforniaan. On my&s kiytinndssi monessa maassa to-
dettu, ettd pelkdstiin ympéristosyistd kiynnistetty etitydkokeilu ei vilttimittd tuota
hyvii lopputulosta, mikili etitydlle ei ole tuotu esiin kokonaisvaltaista perustelua tai
etiityon sosio-psykologisia ulottuvuuksia ei ole tiedostettu tai otettu riittdvésti huomi-
oon.

Ekoetityd-hankkeen argumentti on, ettd ctétyotd tulee edistdéi ekohallitussa muodossa.
Etdtyon ekohallinta merkitsee sitd, ettd riippumatta siitd, mikd lihestymistapa on eti-
tyén edistimisessd otettu paitavoitteeksi, etdtydn toteutumismuodot pyritdin tekeméin
mahdollisimman ympéristdystévillisiksi ja kestivin kehityksen mukaisiksi. Toisin sa-
noen etitydn toteuttaminen tapahtuu tilldin tietoisen ekohallitusti. Ekohallitun etitydn
midritelmai yleiselli tasolla on seuraava:

Ekohallittu etityd merkitsee etitydn systemaattista toteuttamista
mahdollisimman ympiristoystivillisessd muodossa.

Ekohallitun etétydn tarkempaa erittelyd ja kriteeristod esitelldan Ekoetitys-hankkeen
loppuraportissa. Tdmén raportin luvussa 4.3 esitellyt ekoetityon "kymmenen kiskya"
johdattavat etitydn esiintymiseen ekohallitussa muodossa. Etityén ekohallinta merkit-
see tiettyjd yleisid perusperiaatteita ja tavoitteita, mutta erilaisia ratkaisuja erilaisissa
toteutusmuodoissa riippuen kiytettdvissd olevista vaihtochdoista ja resursseista. Esi-

10



merkiksi maaseudulla asuvaa etdtydntekijis, jonka ulottuvilla ei ole toimivaa joukkolii-
kennejirjestelmid, on turha syyllistid henkiléauton kiytostd niind péivind, jolloin varsi-
naiselle tydpaikalle on menoa.

Seuraavassa on tuotu esiin muutamia kommentteja ja nikékulmia Ekoetityon profiileja
-workshopin yleista virittdytymistad seki ty0ryhmétyoskentelyd varten.

Soneran Tietoyhteiskuntayksikossd tutkimusjohtajana toimiva Marja-Liisa Viherd oli
estynyt toisen tilaisuuden johdosta osallistumasta workshoppiin, mutta hénen virtuaali-
nen kommenttinsa Sitran Kérkiverkoston kolumniin "Onko etityd ekologista?" (Heino-
nen 2002) esitettiin osallistujille:

"Etityd on eittamdttd ekologista, mikdli se vdhentdd tai ainakin tasoittaa tyomat-
kojen ruuhkia. Nden etdtyon/joustotyon ekologisuutta edistiviind myds sen, ettd
viettdesséin enemmdn aikaa asuinyhteisénsé Idheisyydessd, tyontekija myds
kiyttdd timdén yhteison palveluja. Néin yhteiskuntarakenne saattaa pysyd moni-
puolisempana ja taas seurannaisvaikutuksena véhentdid muidenkin matkoja ostos-
keskuksiin jne.

Mutta miten suhtautua sellaiseen etityGhdn, joka lisad lentomatkoja, hotelleissa
yopymisid, jne. etityopaikan ja tyOpaikan pitkien etdisyyksien tihden? Entd miten
kdy Idhiyhteison, jos osaavat henkilot tekevdt asiantuntijatyon tosi etddltid omasta
yhteisostadn? Téalloin pitdisi ilmeisesti vastavuoroisesti olla toisen paikan etd-
tyontekijoitd tassd yhteisossa? Ehkd tdmd lisdd ihmisten vapautta toimia, mutta
lisédko se ekologisuutta?”

Viheréin kommentissa tulee selvisti esiin etityon mahdollisuudet liikenteen ja ruuhkai-
suuden vihentdmiseen tyématkaliikkumisen jédddessd pois etdtyGpdivind. Toisaalta hén
kiinnittdd huomiota aiheellisesti sithen duubioon, joka on ekologisesta ndkokulmasta
syntynyt etitydon myotd tapahtuneesta asuinpaikan valinnanvapauden vahvistumisesta.
Toisin sanoen: jos kerran etéityd mahdollistaa asuinpaikan sijainnin entisti kauemmaksi
tyopaikasta, niin tyOmatka pitenee ja saatetaan jopa siirtyd junan kdytostd lentokonee-
seen. Kuitenkaan tehdyissd kyselyissd ei ole havaittu merkittdvdd "muuttoaaltoa” pel-
késtddn etitydmahdollisuuden pohjalta. Laskettaessa tyOmatkaliikenteestd aiheutuvia
haittoja on oleellista tarkastella kertyvid ajoneuvokilometrejd. Ympéristén kannalta
suotuisaa olisi luonnollisesti se, ettd asuinpaikan muuton jdlkeen tydmatkan mahdolli-
sesti pidennettyéd tyGpaikalla kdydddn vain sen verran, ettd ajokilometrejd kokonaisuu-
dessa ei kerry enempéi kuin aiemmassa tydmatkaliikkumisessa. Toinen tirked Viherin
esiin nostama ja toistaiseksi vain vihdiselle huomiolle asia on etityontekijian anti omalle
asuinympristolleen.' Téssd suhteessa anti voi olla positiivista lahipalvelujen kiyton ja
ympiristostd huolenpidon lisdksi myds alueen eldvoittimisen ja turvallisuuden kannalta.

Suomen ensimmdisen etétyotd koskevan viitoskirjan tekija Juhani Pekkola (2002} puo-
lusti vaitostutkimustaan workshoppia edeltavilld viikolla.? Tutkimuksessaan hiin on
havainnut, ettd toimihenkilot tekevit ty6tddn yleisestikin ikdédn kuin etityond. Teknolo-
gia ja tyon vastuullisuus lisddvit tydaikaan ja -paikkaan liittyvai joustoa. Erityistd hyo-

' Tami teerna on esilld LY YLI-tutkimusohjelman yhteenveto-raportissa (Halme & Kalanoja 2002, 34) ja
ansaitsisi pikaisesti oman tutkimushankkeen kdynnistimisen.
? Viitoskirja oli myds ensimmaéinen suomenkielinen viités Svenska handelshdgskolanissa.
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tyd etityostd Pekkolan mukaan on alemmille toimihenkilille ja heistd etenkin naisille.
Etity6n avulla he voivat paremmin hallita ajankdytt644n ja osallistua menestyksellisesti
ty6elamén verkostoihin. Tdméd on merkittdvd mahdollisuus nykytilanteessa, jossa esi-
merkiksi YTV:n kyselytutkimuksen mukaan tyypillinen etity6ntekiji paikaupunkiseu-
dulla on nuori, hyvin toimeentuleva nuori mies.

Ruotsissa asuvat etéitydn tutkijat Walter ja Hilkka Paavonen kertoivat Pekkolan viitos-

tilaisuuden jilkeen Ruotsin etitybhankkeista ja kommentoivat Ekoetityd-hanketta seu-
3

raavasti:

"Mobiilin etdtyon mallissa etétyon laskemista tydaikaan voisi kiyttid kannusti-
mena laitosten/virastojen hajasijoitustilanteissa, joissa tyontekijit eivét ole haluk-
kaita muuttamaan hajasijoituskohteeseen eivitkd halua pendeldidikidn pithéd
tyématkaa.”

"Mobiili etityo istuu etenkin aluepoliittisesti edistettivéidin etdtyohén.”

Lisdksi he nostivat esiin kysymyksen, otetaanko ekoetitydn analyysissa kisiteltiviksi
myds ict-varustuksen elektromagneettiset vaikutukset. Tdmi kysymys ei varsinaisesti
kuulu Ekoetity6-hankkeen piiriin, mutta sinéllddn se on relevantti etétydti laajemmin-
kin koskeva "kipupiste". Toisin sanoen etityontekijit ovat yleensd hyvin pitkille tieto-
teknisten varusteiden parissa ty&skentelevid tietoty6ldisid. Minimivarustuksena monella
etityontekijdlld on pc ja kidnnykkd. Siten etdtydntekijéiden samoin kuin kaikkien it-
laitteita paljon kéyttivien tietotydntekijoiden eli "heavy userciden” kohdaila voi tyétapa
olla terveydellinen riskitekijd, mikili elektromagneettisella kuormituksella havaitaan
tulevaisuudessa kytkentdjé sairauksiin.

Joensuun yliopiston ympiristopolitiikan professori Pertti Rannikko (2001) raottaa ovea
"etitydyhteiskuntaan" viime vuonna pidetyssi Ekoelimékerta-seminaarissa seuraavasti:

"Uusi tietotekniikka on avannut jo nyt mahdollisuudet etitydyhteiskuntaan, jossa
ympdéristorasitusta voitaisiin merkittdvdsti vihentdd, koska esimerkiksi tyomatka-
litkenteen tarve vihenisi. Haluavatko ihmiset tosiaan tehdd etdtyGtd vai voittaako
sittenkin ajatus vapaa-ajasta erillisestd tyopaikasta, vaikka tekniikka onkin luonut
oivalliset mahdollisuudet hoitaa melkeinpéd kaikki kuviteltavissa olevat modernit
tvotehtavit vaikkapa kesdasunnolta kisin? Pystyvitko tyénaniajat hyviksymdiin
etdtydliisid, joiden ajankéiyttéd ei voi normaaliin tapaan valvoa?”

Rannikon kommentissa on esilld kaksi keskeistd sosiaalista kynnysti, jotka usein ovat
osoittautuneet liian korkeiksi etityon edistymisen kannalta. Ensinndkin etitydn muka-
naan fuoma joustavuus on toisessa vaakakupissa, kun toisessa painaa monella halu pitdi
tyGelamd ja vapaa-aika tarkasti erillddn, etenkin stressin ehkidisemiseksi. Toiseksi eti-
tydn joustavuus ja vapaus, jotka ovat valtteja tyontekijan ndkdkulmasta, ovat puolestaan
monelle tydnantajalle musta aukko. Vanhakantaisen valvonnan tarve on edelleen jarruna
etatyolle. Etdtydntekijin valvonta perustuu kuitenkin yhtddltd lnottamukseen ja toisaalta
suoritusten — ei ajankiytdn tai ldsnidolon - seurantaan,

' Walter ja Hilkka Paavonen ovat ansiokkaasti avustaneet Ekoetiityd —hanketta Ruotsia koskevien eti-
tybtietojen saamisessa. Ruotsin esimerkkeji kisitelliin Ekoetiityd —hankkeen loppuraportissa.
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2.2 Kotona tehtdva etdtyd — asunto etatydhoén sopivaksi

Etityd ymmirretdan usein vairin pelkistdan kotona — tydntekijin asunnossa — tehtdvik-
si tyoksi. Suuri osa etdtyostd tdlld hetkelld niin Suomessa kuin muissa maissa tehdédén-
kin kotona, mutta koti on vain yksi vaihtoehtoinen etityon sijoituspaikka. Muita etity6n
sijoituspaikkoja ovat etitydkeskus, satelliittitoimisto, tietotupa, tyGtori, asiakasyritys,
kirjasto, liikennevilineet, asemat jne. Kotiin sijoittuva etityd sisiltdd omat erityiset
haasteensa.

Kotona tehtivi etityd vaatii kunnollisen ty6tilan. Asunnossa on oltava riittdvisti tilaa ja
sen on sovelluttava tyéntekoon. Asunto ei lihtSkohtaisesti sovellu vilttimittd kovin
hyvin tydtekoon. Vaikka tilaa asunnossa olisikin, huoneiston tilajako usein estdd hyvin,
tyontekoon soveltuvan tydtilan rakentamisen. Huonejakoa ei ole helppo muuttaa, vaikka
huoneiden viliset seinit eivit olisikaan kantavia rakenteita, silld huoneiden seinissé on
usein sdhkd- tai ilmastointiteknisid rakenteita. Muutokset huonejaossa edellyttivit suu-
ria muutoksia koko asunnossa. Tyétilan sdhkd- ja teletekniset tarpeet ovat vaativampia
kuin tavallisessa asuinhuoneessa.

Kerrostaloasunnot on Suomessa pitkddn rakennettu yleispétevyytti tavoitellen. Asunnot
on tehty yleismaailmallisina pidettyihin asumistoimintoihin pohjautuen erilaisille keski-
vertoasukkaille. Erilaistuvien elamintapojen ja eldméntyylien my6td asukasryhmitkésn
eivit ole asumistarpeiltaan yhdenmukaisia. Yhteiskunnallisten ja teknisten muutosten
mydStd myds tydnteon ja asumisen raja on alkanut himértyd, miki on tuonut mukanaan
uudentyyppisid tarpeita asunnolle. Sekd asuntojen suunnittelussa ettd tuotannossa on
entisti enemmén kysymys varautumisesta ja mahdollisuuksien aukipitdmisesta tulevai-
sundelle, jossa asumisen tiloihin kohdistuvat toiveet ovat entistd monipuolisempia ja
eriintyneempié, vaikeampia ennustaa ja jatkuvasti muuttuvia. Kaikkiin ndihin muutos-
paineisiin on jirkevd pyrkid vastaamaan muunnettavilla asumisratkaisuilla.

Asuntoon liittyvié ratkaisuja on etsitty muun muassa avoimen rakentamisen konseptista,
jota on tutkittu Teknillisen korkeakoulun arkkitehtiosastolla (Tarpio & Tiuri 2001).
Tutkimuksen ldhtokohtana on ollut eldméntapojen erilaistuminen ja asumisvaatimusten
monipuolistuminen. Nimd l&htokohdat edellyttdvit asiakasldhtdisempéd ldhestymista-
paa asuntorakentamiseen. Etityd on erdis ndistd erilaistuvista elimintavoista, Niinpd
avoimen rakentamisen konseptissa esiin tulleet suositukset soveltuvat hyvin etsittdessé
ratkaisuja etfitydn jirjestimiseksi asunnossa.

Avoimen rakentamisen konsepti tukee asunnon muuntamista etityéhdn sopivaksi.

Avoimen rakentamisen ideana on ollut rakentamisen toimintaedellytysten parantaminen
vauhdittamalla muunneltavien komponenttirakentamiseen perustuvien sisirakennusme-
netelmien kehittimistd ja tuotteistamista. Tydssd on tuotettu sisirakentamismalleja si-
sitdiden toteuttamiseen liittyville tuotteille ja jirjestelmille. Yksilollisempid ratkaisuja
saadaan, kun rakennus jaetaan nykyistd muunneltavimpiin sisdrakennusosiin ja kiintei-
siin pitkdaikaisempiin osiin. Tavoitteena on, ettd asunnon sisdosat toteutetaan vasta sii-
ni vaiheessa, kun tulevan asukkaan toiveet ovat selvilld. Pyrkimyksend on lisdtd asun-
non kdyton aikaisia muuntelumahdollisuuksia, jolloin kayttokelpoisuus siilyy parem-
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min toimintojen muuttuessa. Asukkaiden muutokset ja perheen elinkaari tulee parem-
min otettua huomioon.

Asunnon perustekniikka 1ampd, vesi, sdhké ja tietoliikenne (LVST) rajoittaa asunnon
muuta suunnittelua. Putkia ja johtoja risteilee seké kantavien etti ei-kantavien rakentei-
den ldpi. Avoimen rakentamisen periaatteiden mukaan sahké- ja telejirjestelmén pri-
mdirilinjat kulkisivat huoneiston reuncilla. Jérjestelméin muunnettavuutta voitaisiin pa-
rantaa myos pikaliitoksilla, lattiaan upotettavilla tai seinfiin kytkettdvilli sih-
ko/telepistokkeilla, lista-asennuksilla, pinta-asennuksilla, yhteen liitettivilli moduuleil-
la, langattomilla jérjestelmilld tai kosketinkiskojérjestelmilli. Sihkéjirjestelmii voitai-
siin muuttaa niin, ettd kiytettdisiin pienjannitettd. Nain ollen 220 voltin jinnitteen rin-
nalle voitaisiin ottaa kdytt6on pienjdnnitejérjestelmi, jota voi turvallisesti muokata itse
asennettavaksi. Asukas voisi tehdd muutoksia reititykseen ja pienjénnitejirjestelmin
teho riittdisi valaistuksen ja elektroniikan tarpeisiin. Pienjinnitteeseen perustuvia kom-
ponentteja on jo saatavilla muun muassa veneisiin ja matkailuautoihin. Langattomat
jérjestelmit ovat yleistyneet, mutta asumisessa tarvittavan sihkoenergian siirtoon ei
kuitenkaan ole ndhtédvissd muuta keinoa kuin sihkéjohdot.

Asukkaan tulisi voida muuttaa asunnon huonejakoa seinien paikkaa ja aukotusta rmuut-
tamalla. Siirtdmistd varten osien ja rakenteiden tulisi olla irrotettavissa ehyind, siirretti-
vissid osina ja uudelleen pystytettivissd seiniksi uuteen paikkaan. Yhteensovittaminen
lvst-osien kanssa on tirkedi erityisesti silloin, kun séhkd- ja telejohdotuksia ja ilman-
vaihto-kanavia integroidaan seinien siséfin. Integrointi voidaan tehdi joko jéttimalld
tyhjda tilaa johdotuksille ja putkituksiile tai rakentamalla nimi kiinteinii elementteind
valmiiksi, jolloin liitoskohdissa kiytetddn pistoliittimid.

Siirtyminen avoimen rakentamisen konseptiin tukee joustavuutta asuntojen tilaratkai-
suithin, mikd on usein yhtend edellytyksend kotiin sijoittuvan etityén onnistumiselle.
EkoetityG-hankkeen yhtend kohdealueena on ollut Siterinmetsdn asuinalue Espoossa
(ks. kuva 7). Sielld asuntojen rakentamista leimaa monimuotoisuus. Asukkaat ovat var-
sin vapaasti voineet suunnitella asuntonsa omia asumistarpeitaan ja toiveitaan vastaa-
viksi. Tyétilojen sijoittumiseen asuntoon on olemassa useita vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Séterinmetsdn rakennuksissa ikkunalliset ullakko- ja kellaritilat ovat muutettavissa tyo-
tiloiksi. Muutos edellyttdd kuitenkin asemakaavan muutosta, miki on oma prosessinsa.

Mikili halutaan etitydpiste kodin piiriin, mutta silti sdilytt4dd selked jako tydn ja vapaa-
ajan vililld, on uudenmallinen tyétila-asunto varteenotettava ratkaisu. Sosiaalisesti suo-
siteltavin malli etéityOpisteen sijoittamiseksi asunnon yhteyteen lieneekin tyétila-
asunnoissa. Tyotila-asunnoissa asunnon yhteydessd on omalla sisdénkdynnilld erillinen
tyShuone tai tyétila. Viime aikoina on heréinnyt kiinnostusta tydtila-asuntoja kohtaan ja
ne ovat menneet hyvin kaupaksi. Varsinkin nuorista perheistd paikaupunkiseudulla mo-
ni haluaisi tehdi osan vnkosta etityotd. Tilloin lastenhoitoa voisi lomittaa ja rytmittda
helpommin tyonteon kanssa.* Erillisessd tydtilassa he voisivat rauhassa keskittyi téihin
(Salmela 2002a).” Tyétila-asunnot elivaittivit lisiksi koko ldhiympéristodan. Lihibille
ne voisivat antaa kaivatun "piristysruiskeen".

¥ Aina on syyté muistuttaa, ettd etityd ei ole lastenhoidon korvike, mutta se helpottaa lastenhoidon jir-
jestelyja.
® Helsingiss# tydtila-asuntoja rakennetaan muun muassa Vuosaareen ja Arabianrantaan.
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Esimerkkeji asuntojen tytiloista Maimén ja Kajaanin asuntomessualueilta

Malmdssi jarjestettiin kesilld 2001 asuntomessut Bo01, jolla oli myds vuoden euroop-
palaisten asuntomessujen status. Asuntomessualue sijaitsi noin 1,5 km padssa Malmon
keskustasta entiselld satama-alueella, paikallisessa Linsisatamassa Juutinrauman ran-
nalla. Asuntomessualuetta oli kehitetty keskiaikaisen kaupungin mittakaavan mukaan.
Aluetta ympardi "muuri”, kerrostalojen rivistd, tuulista merta vasten. Muuten talot oli-
vat kaksi-kolmikerroksisia. Talojen laheisyydessi oli kapeita kujia ja aukioita. Taloissa
oli isoja parvekkeita ja suuria ikkunoita. Kerrostalojen lisdksi alueella oli kaksi- tai
kolmikerroksisia rivitaloja, pieni pihoja, mutta myds julkista tilaa. Autot oli sijoitettu
maan alle. Ekologisuus oli ndidenkin messujen teemana kuten niin monessa muussakin
on ollut. Konkreettisesti ekologisuutta edusti meriveden lammén ja tuulivoiman hy6-
dyntiminen, auto-osuuskunnat ja ennen kaikkea alueen sijainti ldhelld Malméon keskus-
taa.

Kuva 1. Malmén asuntomessujen ilmetta.
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Etéitydtd oli huomioitu ainakin muutamassa alueen huoneistossa rakenteellisin ratkai-
suin. Esimerkiksi kuvassa 2 on sijoitettu kerrostalon alimman asuinkerroksen asuntoon
kellarikerroksen huone. Se voisi toisaalta olla varastotilana mutta aivan hyvin myds
esimerkiksi ty0tilana. Valo tulee hyvin alas tyhuoneeseen ylemmiistd kerroksesta rap-
pukéytdvid pitkin (kuva 2).

Kuva 2. Asuinkerrostalon kellarikerroksen huone Malmén asuntomessuilla

Kajaanin asuntomessuilla kesilld 2001 esiteltiin kellari-tystilaa, joka nikyy kuvissa 3.
Milmén esimerkkiin verrattuna Kajaanissa osoitetut tyGtilat olivat kellarimaisempia,
ikkunoista huolimatta tilat olivat bdmadrid. Varsinaisen asuinkerroksen alapuolella tai
ylipuolella olevan ylimifrdisen rakennusocikeuden kdyttd on suomalaisessa rakenta-
mistavassa edullista, koska tillaista tilaa ei lasketa varsinaiseksi rakennusoikeudeksi.
Téma mahdollistaa muuten jo tiyteen rakennetulla tontilla olevan rakennuksen lisira-
kentamista.

Kuva 3. Paritalo ja kellarikerroshuone Kajaanin asuntomessuilla.

Kajaanin asuntomessuilla Onnelan alueella oli my®&s pientalo, joka oli alunperin suun-
niteltu ja rakennettu sopivaksi kotona tydskentelyyn sekd tilallisesti ettd tietoteknisin
ratkaisuin.
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Kuva 4. Kajaanin asuntomessuilta kotona tietotyoskentelyyn soveltuvaksi suunniteltu
pientalo.

Kajaanin asuntomessuilla oli myds matalaenergiatalo, jossa oli muun muassa ikkunat
melko pienid ja keskitettyind rakennuksen kulmiin. Sisatilaratkaisuissa ei kuitenkaan
ollut mitenkiin erityisesti kotona tydskentelyyn soveltuvia ratkaisuja. Mikdli talo olisi
suunniteltu sekd energiataloutta ettd etityomahdollisuuksia asunnossa silméllépitéden,
voitaisiin sitd luonnehtia “ekoetdtydtaloksi”.

Kuva: Leo Ras3nan

Kuva 5. Kajaanin asuntomessujen matalaenergiatalo.
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2.3 Toimihenkildunionin etitydkokeilusta

Toimihenkiléunioni (www.toimihenkilounioni.fi) kokeili etitydti ja sen soveltuvuutta
tyStehtdviin oman henkil6stonsd parissa vuoden 2001 lopulta kesddn 2002. Kokeilu
toteutettiin yhteistydssd Ekoetityd-hankkeen kanssa ja kokeilun tuloksia analysoidaan,
raportoidaan ja tydstetdin edelleen valtakunnallisen tydelimin kehittimisohjelmaan
kuuluvan Etityd-TYKE-hankkeen yhteydessd (Heinonen & Niskanen 2002, ks. mybs
Kaipainen 2002 ja Salmela 2002¢).°

Kokeilun taustaa

Toimihenkilunionin etitydkokeiluun osallistui 10 henkiléd, joita pyydettiin vastaa-
maan kokeilun alussa taustakyselyyn, kokeilun lopussa loppukyselyyn seki kokeilun
atkana tdyttdimdén joka kuukaudelta matkapiivikirjaa etityOpdivin (vain yksi etityo-
péivid/vko) seka sitd seuraavan normaalin tyGpiivin osalta. Matkapiivikirjassa kirjattiin
ylos kaikki tehdyt matkat kyseisiltd paiviltd.

Kyselyyn vastanneista oli kuudella etityontekijalld yksi auto perheen vakituisessa kiy-
t0ssd, kahdella kaksi ja yhdelld ei yhtién. Tarkasteltaessa kulkutapaa tydhén ja tyémat-
kan kestoa nousi esille, ettd yhdelld vastaajalla oli huomattavan pitki tydmatka yhteen
suuntaan, | h 30 min. Etdtydn avulla voitiin vaikuttaa tdhin mynteisesti, kun joka péi-
vi ei tarvinnut matkustaa piikonttorille, Vastaajista kahdeksan teki etitydtd yhden pi-
vén viikossa ja yksi 2-3 kertaa kuukaudessa. Erillisessd tyShuoneessa teki etitydtd suu-
rin 0sa kokeiluun osallistujista. Muina tyonteon paikkoina oli mainittu makuuhuoneessa
oleva tyodpiste, kirjastoja keittion yhteydessi oleva ruokailutila.

EtatyOpdivind kahden henkildn perheessé jokin perheenjisen on tarvinnut henkildauto-
kuljetusta, toisella sidnnollisesti paivahoitoon ja 1aikiriin ja toisella satunnaisesti ty6-
hon ja harrastuksiin. Kysyttiessi kiinnostusta muuttaa asuinpaikka kauemmas tydpai-
kasta, mikili etdty6mahdollisuus siilyisi jatkossakin, kaksi oli valmiita tihdn muutok-
seen. Kaikkien muiden osalta vastaus oli kielteinen. Tiedusteltaessa halukkuutta etitySn
tekemiseen mahdollisessa kakkosasunnossa tai kesdmokilld kuusi vastaajaa oli haluk-
kaita siihen ja kolme ei. Kieltiviin vastaukseen annettiin perusteluiksi halu erottaa tys
ja vapaa-aika. Loma-asunnon tySnteon puitteita ei myoskéan pidetty hyvini.

Osana Toimihenkiléunionin toimistossa kdynnistettyd etitykokeilua pistettiin testata
ja kehittdd videoneuvottelujen kiyttéd aluetoimistojen ja Ruoholahdessa sijaitsevan
paikonttorin vilisessd kommunikoinnissa. Turun ja Oulun aluetoimistot otettiin testi-
toimistoiksi, joiden kanssa tydskentelyd kokeiltiin ja arvioitiin kehittimistarpeiden sel-
ville saamiseksi. Kokeilun tavoitteena oli terveys-, turvallisuus- ja tehokkuussyisti ke-
hiitdd kaytintdjd, joilla tieto- ja viestintitekniikkaa hyviksikdyttden pystytiéin vihenti-
madn matkustusta ja tehostamaan ajankéyttoa.

® Etity5-TYKE on lyhenne VTT Rakennus- ja yhdyskuntatekniikassa kiynnissi olevan (2002-2003)
valtakunnallisen ty6eliimén kehittimisohjelmaan kuuluvan hankkeen koko nimesté "Etityd tydssi
Jjaksamisen ja tydssd viihtymisen vélineend”.
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Etity0std odotettuja omakohtaisia hydtyjé

Etitydpiiviin kohdistui suuria odotuksia: Etdtyd koettiin tehokkuutta nostavana, kun
ulkopuolelta tulevat katkokset tydn tekemisessd vahenevit. Selvisti on nahtivissd myds
etityon tekijoiden tarve osoittaa, ettd etityd on varmasti tehokasta.

Alkukyselyn vastausten perusteella odotettiin omalle kohdalle tulevia hydty)d seuraa-
vasti. Tyd- ja keskittymisrauha tuli esiin useimmissa vastauksissa. Muita mainittuja
hyotyjd olivat tydajan kidytén tehostaminen, tydkuorman viheneminen, parempi jaksa-
minen, kun matkat jadvit pois, joustava ajankidyttd, parempi mahdollisuus keskittya
kirjallisen materiaalin lukemiseen ja parempi mahdollisuus pitkdjanteiseen tychon.
Myés laajempiin kokonaisuuksiin voi keskittyd keskeytyksettd. Kun pitkit tydmatkat
jadvit pois, kokonaiskuormittavius vihenee. EtdtySpdivien aamutoimet jadvit myds
vihemmille. Etitydn teko vihentd4 stressid ja tuottaa huomattavaa hyotyd henkisen
padoman yllipidossa. Viikoittainen ty$ajan suunnittelumahdollisuus paranee ja omassa
rauhassa tehdyn tydn tuloksellisuus paranee. Tydmatkojen jaddessi pois tyopaivi lyhe-
nee ja jaksaminen paranee. Vaihtelua pidettiin myos virkistivana.

Lisiksi havaittiin, ettd 1-2 etdpdivdd viikossa voisi olla hyvé ratkaisuvaihtoehto osa-
aikaelikkeelle siirtymiselle. Ikiifintyessi pitkit tydmatkat vievit voimia.

Kotona tehtivissi etitydssi korostuvat hyddyt tydntekijélle

Kysyttiessd mitd hydtyjd néhtiin suurimpina kotiin sijoittuvassa etaty0ssa verrattuna
etitydkeskukseen sijoittuvaan etitydskentelyyn, saatiin vastaukseksi seuraavia: tiydel-
linen tydrauha, ajansidstd, turha kotoa siirtyminen jdi pois, riippumattomuus ja itsendi-
syys, mahdollisuus kiyttdd vapaa-ajan vaatteita, tdydellinen riippumattomuus muista
henkildista.

Etityokeskuksessa tehtivissi etityossd korostuvat hyodyt tyontekijille

Kysyttiessd painvastoin eli mitkd hyodyt ndhtiin suurempina etiitydkeskukseen sijoittu-
vassa etiitydssd verrattuna kotiin sijoittuvaan etityohdn saatiin vastaukseksi seuraavaa:
EtiityOpiste tarjoaa toimistopalvelut monipuolisesti. Mahdollinen muiden tuki. Etétyo-
pisteessi voi olla myds ergonomisempi tySymparistd. Ympéristdn vaihdos mahdollistaa
sen, ettd tyo- ja vapaa-aika ei niin helposti sekoitu keskenain.

Mielipiteitd lHikkuvasta etitydstd

Liikkuvan etityon mallista, keskittyen erityisesti junissa tehtdvian tyhon, kaikki vas-
taajat nikivit olevan hyStyd organisaatiolle. Viisi yhdeksistd ei kuitenkaan nihnyt ju-
nissa olevan riittivii edellytyksid tehdi etdtyotd. He toivoivat junissa kiinnitettdvin
enemmin huomiota seuraaviin asioihin: Tydrauha puuttuu ainakin “loosittomissa” ju-
nissa, joten siihen tulisi kiinnittdd huomiota. Liikkuvan etitydn tekijéille pitdisi mah-
dollistaa omat tyépdydit, istumapaikat tai jopa erilliset etitydvaunut. GSM-kuuluvuutta
tulisi parantaa ja sihkopistokkeita pitiisi lisitd. Lahijunassa ei ole kovin paljon edelly-
tyksié tyon tekemiseen, on esimerkiksi vaikea puhua puhelimessa tai sijoittaa kannetta-

" Toimihenkildunionin etitydkokeilussa harkittiin yhtend mahdollisuutena etitydkeskuksessa tySskente-
lyn testaamista, mitd ei kuitenkaan tissd vaiheessa toteutettu.
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3 Workshopin tavoite ja menetelmat

"Ekoetityon profiileja" -workshopin tavoitteena oli profiloida ekoetdtydn kasitettd si-
ten, ettd sen sisdltod voitaisiin valottaa ja hahmottaa erilaisten tydstettyjen tyyppiesi-
merkkien avulla. Workshopin tavoitteena oli tehdé tdma erilaisten tehtdvien kokeilevan
toteutuksen kautta. Workshopin tavoitteena oli lisiiksi testata joidenkin tulevaisuuden-
tutkimuksessa kiytettyjen menetelmien soveltuvuutta asetettuun profilointityShén.
Woarkshopin ja sielld luotujen ekoetétydn profiilien perimmadiseni tarkoituksena oli he-
rittid uusia ajatuksia, luoda eldvid mielikuvia, nihdé innovatiivisia vaihtoehtoja ja syn-
nyttdd kriittistd keskustelua etdtyon ekohallinnasta.

Workshopissa oli tyéryhmille annettu tydstettdviksi kolme teema- ja tehtdvikokonai-
suutta. Workshopin tavoitteena oli ensiksi profiloida etitydtd tydnteon sijoituspaikan
mukaan. TyOryhmien tehtdvind oli vertailla asuntoon sijoittuvaa etityoti, etityokes-
kukseen sijoittuvaa etitydtd ja mobiilia eli lilkkuvaa etitydtd keskenddn. Vertailussa
pyrittiin hakemaan niiti etuja, haittoja ja haasteita, joita liittyy kuhunkin etitydn sijoit-
tumismuotoon. Menetelménd tdssd ensimméisessd tehtdvidkokonaisuudessa kéytettiin
perinteistd aivoriihi-ideointia, jossa eri sijoituspaikkaan perustuvan etityén luonneh-
dinnat — edut, haitat, haasteet — kirjattiin ylos. Aikatahtdin ei luodannut tulevaisuuteen,
vaan keskittyi nykytilan state-of-the-art -analyysiin.

Toiseksi workshopin tavoitteena oli hahmotella etitydntekijin profilointia timin asuin-
paikan mukaan. Tédssd aikatdhtdin suunnattiin tulevaisuuteen 5-10 vuoden péidhén ja
haettiin tyypillistd etitydntekijin profiilia asuinpaikan mukaan. TAmén tehtévén ratkai-
semiseksi kéytettiin tyoryhmityoskentelyssd menetelménd kompaktisti ja valikoivasti
soveltaen tulevaisuudentutkimuksessa jo varhain kehitettyd nk. FAR-menetelmai
(Rhyne 1981; Seppild 1983), jota voidaan tulkita ldhinnd yhdeksi ryhmityShén sovel-
tuvaksi luovan tyon tekniikaksi. Menetelmii on aiemmin sovellettu muun muassa kau-
punkien mahdollisten tulevaisuuksien kuvaamiseen. Menetelméan kdyton painopiste on
mahdollisten tulevaisuuden tilojen ja skenaarioiden luomisessa.®

FAR-menetelmd on luonteeltaan kokonaisvaltainen, metodinen, intuitiivinen ja kvalita-
tiivinen. Menetelmissd késitellddn kaikkia sektoreita rinnakkain ja kiinnitetidn huo-
miota niiden vilisiin riippuvuussuhteisiin. FAR-menetelméssi ei kuvata tulevaisuutta
rahallisilla suureilla tai todennikdisyyksilld ilmaistuna, vaan tulevaisuuden tiloina, joi-
den yksityiskohtainen kuvaaminen jid osallistujien mielikuvituksen ja intuition varaan
(Seppild 1983, 10). Menetelmi arvioi laadullisten, eksogeenisten muuttujien luonnet-
ta.” FAR-menetelméin nimi (Field Anomaly Relaxation) viitaa siihen, ettd menetelmissi
on keskeistd sisdisesti ristiriitaisten tulevaisuuden tilojen systemaattinen karsinta. Me-
netelmén tyovaiheet voidaan ryhmittdd seuraavasti: tulevaisuuksien hahmottaminen,
tulevaisuustaulukon rakentaminen, skenaarioiden kokoaminen ja sisisesti ristiriidatto-
mien tulevaisuuden tilojen luonti. Kierroksia voi olla useampia kuin kaksi. Aluksi hah-
motellaan ja ideoidaan mahdollisia tulevaisuuksia. Aikajinne on yleensd vililld 5-25
vuotta. Seuraavassa vaiheessa luodaan mahdollisten tulevaisuuden tilojen taulukko, jota

* Menetelmi ei sovellu aivan yhti hyvin todennikaisten ja toivottavien tilojen ja skenaarioiden rakenta-
miseen.
? FAR-menetelmin on kehittinyt kalifornialainen konsulttitoimisto jo 1960-luvun lopussa.
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kutsutaan tulevaisuustaulukoksi ja joka on jo sininsi tirkea tulevaisuuden tutkimuksen
tulos. Siini esitetidiin tiiviissd muodossa monia nikemyksid tulevaisuudesta. Taulukossa
on useita sektoreita, joille kullekin on maéritelty esimerkiksi kolme mahdollista tulevai-
suuden tilaa. Seuraavaksi kustakin sektorista valitaan yksi tila.'’

Kutakin sektoria kohti mairitellddn useita vaihtoehtoisia tiloja. Ne ovat siind mielessi
toisensa poissulkevia, et jos yksi tila toteutuu tulevaisuudessa, mikéin muu tila ei voi
toteutua tdmin sektorin kohdalla. Sektoreille voidaan méarittdd esimerkiksi pessimisti-
nen, todennikéinen ja optimistinen tila tai minimi-, todenndkdinen — ja maksimitila.
Niiti jaotteluja ei kuitenkaan tarkoitus soveltaa jokaiseen tutkimuskohteeseen. Tiloille
voidaan sitten antaa havainnolliset nimet. Kolmannessa vaiheessa eliminoidaan kaikki
sisdisesti ristiriitaiset tilat, jolloin jéljelle ja& joukko mahdollisia tulevaisuuden tiloja.
Niiden toteutuminen ei silti vélttdmattd ole todennikdista tai toivottavaa.

Tita FAR-menetelméd on vahvasti mukaellen sovellettu luvussa 4.2. esitellyn work-
shopin tehtivin suorittamisessa (etéitydntekijin profilointi asuinpaikan mukaan luvuissa
4.2.1,4.2.2 ja4.2.3). Workshopissa taytettiin kutakin sektoria (henkiltausta, asuminen,
tyd, liikkuminen jne) kohden erilaisia luonnehdintoja tulevaisuuden tiloista eri asuin-
paikkavaihtoehdoissa (suurkaupunki, pikku kaupunki, maaseutu). Lopuksi valittiin pro-
fiiliksi se kokonaistulevaisuudentila, joka muodostui valittujen tilojen muodostamasta
polusta. Polku ei ole kronologinen eiké hierarkinen. Valitut osatilat olivat tyypilliseksi
tulevaisuudessa noin 5-10 vuoden vililli tapahtuviksi arvioituja. Kaikkien tuli olla
mahdollisia nykytietimyksen valossa arvioituja.

"Ekoetitydn profiileja" -workshopissa kolmas tehtdvikokonaisuus, joka on esitetty tds-
sd raportissa luvussa 4.3, tihtisi ekoetiityon vision tydstdmiseen. Siind puolestaan kiy-
tettiin tulevaisuudentutkimuksessa melko vihén kaytettyd nk. backcasting-menetelméai.
Perinteisen nykytilasta ldhtevin, tulevaisuuteen kehityspolkuja luotaavan trendiajatte-
lun ja ennakoinnin vastapoolina on kehitetty backcasting-metodi, jossa lihtékohtana on
jokin tulevaisuuden tila, yleensé toivottu visio, jonka toteutumista halutaan.'! Vastaa-
vasti alussa visioitava tulevaisundentila voi olla myos ei-toivottu tulevaisuudentila —
dystopia. Tulevaisuuden tila pyriti%n luonnehtimaan mahdollisimman tarkasti ensiksi ja
vasta sen jilkeen rakennetaan polku "taaksepdin" nykyhetkeen ja tarkastellaan, miti
toimenpiteitd vilietapeissa tarvitaan.'?

Tdssd tehtdvissd luonnehdiitiin sekd toivotun eli ekohallitun etitydntekijdn ettd ei-
toivotun, ekohallitsemattoman etétyontekijin toimintaa (luvuissa 4.3.1 ja 4.3.2). Eko-
hallitsemattomasta etitydntekijéstd kdytettiin my0ds nimitystd ekokatastrofietéitydnteki-
ji. Vision kiytinndn toteuttamista varten tehtdvéssi haettiin sitten toimenpiteité ja toi-
mintaohjeita etityontekijin, etitySnantajan ja viranomaisen nikékulmasta (luvuissa
43.3,4.3.4ja4.3.5).

% Mahdollisia kombinaatioita on yllittivin paljon. Jos esimerkiksi sektoreita on 23 ja kussakin kolme
tilaa, niin kombinaatioita on 1(323) = 94 miljardia. Sektoreiden mdfrin lisddminen kasvattaa kombinaa-
tioiden lukum#irad nopeammin kuin sektorikohtaisten tilojen. (Seppéld 1983).

! Etenkin hollantilaiset ovat ranskalaisten ja englantilaisten ohella paljon kiyttineet backcasting —~mene-
telméiia. Menetelmiin soveltamisesta enemman ks. esim. Anderson, K.L., Reconciling the electricity in-
dustry with sustainable development: backcasting - a strategic alternative. Futures 33 (2001) 607-623.

12 Vastaavasti dystopian ollessa kyseessi tarkastellaan vilietapeissa sitd, mitd pitiisi tehdi péitetilana
olevan tulevaisuuskuvan toteuturnisen ehkiisemiseksi.
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Workshopin osallistujille oli jo ennen tilaisuutta ldhetetty ndhtiviksi alustava "kymme-
nen kiskyd" -listaus edelld mainituista kolmesta nékékulmasta etitydntekijd, etdtydn-
antaja ja viranomainen. Listaan toivottiin lisdd esimerkkeji mahdollisista toimenpiteis-
td, jotka edistéisivit etityén tekemistd ekohallitussa muodossa kussakin toimijanikd-
kulmassa. Lisdksi esitettyihin "késkyihin" toivottiin kommentteja. Kaikki ryhmét tyos-
tivit kaikki kolme listausta ja esittivit niistd prioriteetteja. Tdssd raportissa tulokset on
esitetty luvuissa 4.3.3 —4.3.5.

_ Mmiss&? ) ( milloin?
S S _
o] P = f =N @
milla miksi?
»

._tekniikalla? - ~— o

Kuva 6. Ekoetéty6td voidaan analysoida 4M-erittelyn avulla (missi, miten usein, milld
tekniikalla ja milld motiivilla etity6td tehddin).
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4 Workshopin tehtavat ja tulokset

4.1 Etiatyon profilointia etdatyon sijoituspaikan mukaan: asun-
toon/etatydkeskukseen sijoittuvan ja mobiilin etatyon ver-
tailua

Workshopin ensimmiisessd tehtdvissd profiloitiin etity6td tyénteon sijoituspaikan mu-
kaan. Tydryhmien tehtivini oli vertailla asuntoon sijoittuvaa etétydtd, etitydkeskuk-
seen sijoittuvaa etityStd ja mobiilia eli liikkkuvaa etity6td keskenddn. Vertailussa kar-
toitettiin niitd etuja, haittoja ja haasteita, joita liittyy kuhunkin etdtydn sijoittumismuo-
toon.

Kaikki kolme tyéryhmii tydstivit tehtdvin. Seuraavaan taulukkoon on sitten kirjattu
kootusti samaan taulukkoon eri tyéryhmien esittimit asiat. Jos on kéytetty tismilleen
samanlaista ilmaisua, ko. ilmaisun perdssd on suluissa numero, joka ilmaisee kuinka
monessa ryhmissi asia kirjattiin. Etujen vertailu on luvussa 4.1.1, haittojen vertailu
luvussa 4.1.2 ja haasteiden vertailu luvussa 4.1.3. Lopuksi esitetddn myos avoimet
kommentit, joita tySryhmissé esitettiin.

Timo Pullinen

Kuva: Almao Huhdanmikl

Kuva:

Kuva 7. Etiitydlle voidaan asunnon sisdlld suunnitella tydpiste tai sijoittaa etity® asun-
non ulkopuolelle etitybkeskukseen, kirjastoon tai liikkuvaan tydskentelymalliin,

Kuvassa 7 on vasemmalla kuva Espoon Siterinmetsistd ja oikealla kuva Techvillan
etitydportaalista Hyvinkailla. Kuva ilmentdi erilaisia vaihtoehtoisia ratkaisuja sijoittaa
etitydpiste rakennuksen sisdén asuntoon. Kuitenkaan hyvien liikenneyhteyksien var-
rella sijaitsevan Espoon Siterinmetsin omatoimirakentajat eivit olleet kovin etityd-
orientoituneita. Tdhin lienee vaikuttanut lisiksi ty6nantajan (oletettu) nihked suhtautu-
minen (Fogelholm 2002). Tyénantajat saattavatkin mieluummin suosia etéitydkeskuk-
seen sijoittuvaa etitydmallia.
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411 Etuja

ASUNTO

ETATYOKESKUS

MOBIILI

® ajansdistd
* ajankiytdn joustavuus
e tydrauha (2)

¢ keskittyminen ty6hon
kiy helpommin

e voi techdi omalla tavalla
(syodd, nukkua)

e kun lapsi on sairas, voi
tehdd ainakin jotain

» ei tydmatkaa
e ympiristSystivillisin

¢ olemassa olevan tilan ja
laitteiden hyddyntdminen

e asunnon kiyttoaste
paranee (mm. energias.)

¢ tydmatkakustannukset
alenevat

e tydvaatekustannukset
alenevat

e asuinympéristdn eld-
vOityminen, esim. lou-
nasajan palvelujen kiytto
korvautuu mahdollisilla
asuinympdiristén palve-
luilta

e paikallisuus

» oheispalvelut

* tyOyhteis6 olemassa

=» sosiaalisuus

=» verkottuminen

e tydn ja vapaa-ajan erotta-
minen

e kuollutta “infraa” kiyttoon
» fasiliteetit kunnossa

e terveys (kévely, pp)

¢ sosiaalinen ympiristd

» sosiaalinen ty&yhteiso

e toimisto- ja tietotekniikka-
palvelut

e tekninen tuki

¢ tydmatkat lyhenevit

e innovatiivinen ympéristo

e ammatillista ympérist6a

e uusi tydyhteisd

¢ mikroyhteiskunta
verkostoituminen helpompaa

* palveluja, myds vapaa-ajan
palveluja ldhelld (oletus, ettd
etitydkeskukset sijoitetaan
keskeisille paikoille)

e tydmatka ja tyématkaan
kaytetty aika lyhenee

¢ ajansiddsto (2)

¢ voi tehdi sielld missi
on “hyvi” tehdi

¢ oman eldmén jirjestely
helppoa (aika-paikka-
sidonnaisuus murtunut)

* tavoitettavuus
* asiakaspalvelun paran-
tuminen, ldhempéni

asiakkaan rajapintaa

® hyddyttomisti ajasta
hyoddyllista

¢ tytrauha
¢ mahdollistaa monipuo-
lisemmat tyot?

joustavuus, vapaus

¢ matkoja ei1 voi muuten
hy6dyntad
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4.1.2 Haittoja

ASUNTO

ETATYOKESKUS

MOBIILI

e ei sopivia tydtiloja,
fasiliteetteja

e asuntojen hankintahinta
nousee

* sosiaalinen eristynei-
SYys

e eristdytyminen

e vihin kahvikuppikes-
kusteluja

® huono tydrauha (lapsia)

e tydn ja vapaa-ajan se-
koittuminen

e vapaa-ajan ja tydajan
erottaminen

 yksityinen tila muuttuu
tyotilaksi

e toimistopalvelut ja
-tarvikkeet puuttuvat

o taukojen ja ruokailun
jérjestiminen

= tietoturvaongelmat
(huone lukkoon...)

e perheen aikataulu voi
aiheuttaa ongelmia

¢ kokonaiskustannukset nou-
sevat?

e tavaroiden siirtely
e persoonattomia tyotiloja

e sitoutuneisuus omaan fir-
maan vihenee

¢ sitoutuminen tydnantajaan
vihenee

e tyOmatkaa ja -aikaa kuluu
verrattuna kotona tehtaviin

etdtydhon

e sosiaalinen ympéristd ha-
joaa

o keskittyminen
e ¢i ty6rauhaa

¢ mahdolliset tietoturvan on-
gelmat

= kanssamatkustajien
héirintd

¢ hiiridt/tuttavat kulku-
neuvossa

e tietoturva (2 )

¢ tictoturvaongelmat
» liikkenneturvallisuus
» tekniset ongelmat

» nomadisuus el sovi
kaikille

» tydsuojelu
o tyOyhteisollisyys kérsii
e tiedonkulku

¢ tydmatkatydnteon
“valvonta” vaikeaa

e kannustaa asumaan
kaukana
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4.1.3 Haasteita

ASUNTO

ETATYOKESKUS

MOBIILI

e ajankéyton hallinta
e tydn organisointi
e oman tydn suunnittelu

e asuntojen suunnittelu

)

e ergonomia

e tyosuojelu

® tyorutiinien hallinta
» rauhailinen koti eli
etitydsopimus perheen

kanssa

e palvelut mahdollisesti
kaukana

e ajetaan kuitenkin tdihin
¢ huomioitava henkildn
tapa kommunikoida or-

ganisaation kanssa

e vilineiden kiytdn ope-
tus

e fietoturva
o tekniikka, my®ds organi-

saatioille
-ty6tapojen muuttaminen

e kuka yllépitd4 keskusta

e enti jos etitydkeskus me-
nee konkurssiin

¢ miten yhteiskunta (verora-
ha) voisi osallistua keskuk-
siin

e miten luodaan etiitydkes-
kusverkko kattavaksi

emuutamat etitydkeskuspi-
lotit eivit ole vield massojen
ratkaisuksi

® etityd sitoo etdtydkeskuk-
seen eli miten voi edeti
uralla ja vaihtaa tySpaikkaa,
jos on sitoutunut etitydkes-
kukseen

e organisaatio kaipaa viral-
lista tydnteon paikkaa —>
helpottaa tarvetta

o lisdd keskuksia

¢ hyddyntii olemassa olevia
kirjastoja, kouluja ja sen
henkildkuntaa

e sijainnin suunnittelu

 tyOtapojen muuttaminen

e tyontekijin sitominen
tydyhteis6on

¢ tekniset valmiu-
det/haasteet (2)

¢ tele/teknologisten on-
gelmien vihentdminen

e julkisen liikenteen toi-
mivuus (aikataulut jne.)

e tietoturvan parantami-
nen (2)

e julkisen tilan hyddynti-
minen tyontekoon

* junien fasiliteetit

® omat vaunut

* melu

o kiyttijaystivillisyys
o keveys, ndytté

¢ tydtapojen muuttaminen
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Muina kommentteina tdstd tehtdvikokonaisuudesta nostettiin esiin seuraavia ajatuksia:

I

asunnon laatu ja sijainti rajaa

kotia ldmmitetiifin joka tapauksessa, verrattuna etityokeskukseen, energiakustannuk-
set vihenevit (valaistus)

tydmatkaan kiytettdvi aika suurin etu, ei myoskiin ympéristohaittoja

voi olla negatiivinen piirre, kun ei tarvitse "pynttidntyd"

leimautumisen pelko

ihminen, joka viettdd enemmin aikaa kotiympéristdssd -> ldhiympériston etu
pienet lapset, joita pitdd “hiljentdd”, kun he tulevat kotiin ja itse haluaa tehda toitd

tietoturvallisuusasiat, miten estetiéin esimerkiksi lapsia padsemasti tiedostoihin, jos
tyo ei tapahdu pelkdstddn verkossa

luovassa ja innovatiivisessa organisaatiossa innovatiivinen kahvikuppikeskustelu jiid
pois, mutta ei ole systemaattisen tydnteon aikaa

spontaanius ei paése esille

tehddidnk6 kokoaikaista vai osa-aikaista etityota

liittyy henkildkohtaiseen tapaan, miten keskeytyminen vaikuttaa
sosiaalinen syrjdytyminen (minka tyyppisistd tehtéivisti puhutaan)
etatyontekemistyypin hakeminen

seki henkildlle ja organisaatiolle voi olla hy6tyd, kun joku tekee etityota
rupattelutuokiot kahvikupin diressd kiyvat harvinaisiksi
videokonferenssin epédsuosio, ettei tunneta sitd miten niitd kiytetdén

ylipadnsi henkild, joka hakeutuu etityShon, joutuu pohdiskelemaan enemmén ajan-
kiyttodan.

miti sosiaalisuus tySpaikalla oikeastaan tarkoittaa
ty6njohtajat mydntyviisempid, muu yhteiso voi vastustaa

"toimistobookerit"
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- jos on tulehtuneita suhteita, etdtySkeskuksesta voidaan hakea myds tyérauhaa
- ajoituksen joustavat muodot

- aikaosaaminen

- tydmatkan huomioiminen ty6ajaksi

- tydaikalainsfadintd

- tydajan huomioiminen tyomarkkinasopimuksissa

- julkisen tilan hyddyntédminen tydntekoon

Jos otetaan esimerkiksi eteistila kdytt66n, se on pois muilta.

Tietoturvallisen ja kiyttdjdystivillisen etityon teknisistd ratkaisuista ks. Pihlajamaa &
Kanerva 2002." Liikkuvan etityén kokemuksista Himeen liiton kokeilussa kerrotaan
tarkemmin Ekoetiity6-hankkeen loppuraportissa, ks. myds Salmela 2002c. Espoon Site-
rinmetsdn asukkaiden etéityShalukkuudesta ja mahdollisuuksista ks. Fogelholm 2002.
Etityén hyodyisté, esteistd, ongelmista, ristiriidoista ja ehdotettavista toimenpiteisti on
kuvausta myés Lyyli-tutkimusohjelman synteesi-raportissa (Halme & Kalenoja 2002,
33-35). Etdtydn “metahaasteena” on nivoa etdtoiminnot osaksi kestdvin kehityksen
kaupungin strategiaa ekologisen ulottuvuuden lisdksi taloudellisessa ja sosio-
kulttuurisessa mielessi (Heinonen & Lahti 2002; Hietanen & Heinonen 2002).

Kouvola

L 4

Kuva: Saija Niskanen ja Sirkka Heinonen

Kuva 8. Liikkuvan etitydn mallissa ty ja lilkkkuminen yhdistetdin.

" Timi selvitys tehtiin Ekoetityd-hankkeen Hyvinkién case-osion yhteydessd TechVillan etdtydportaa-
liin kohdistuen. Etdtydportaalin toiminnasta ks. myds Salmela 2002d ja aiemmasta etitydportaalin
tarvekartoituksesta ks. Tamminen 2001.
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4.2 Etatyodntekijan profilointi asuinpaikan mukaan

Workshopin toisessa tehtivikokonaisuudessa profiloitiin etitydntekijditd asuinpaikan
mukaan. Tyoéryhmistd aina yksi tyOsti yhden asuinpaikan mukaisen profiilin. Seuraavas-
sa kolmessa taulukossa on esitetty etitydntekijdn profiilit asuinpaikan mukaan jaoteltu-
na urbaanin suurkaupungin, pikkukaupungin ja maaseudun etétydntekijin profiileihin.
Tehtdvissi haettiin taulukkotydskentelyn avulla yhtd tyypillistd profiilia, joka koostui
eri sektoreiden tilojen johdonmukaisesta polusta. Luonnollisesti asuinpaikan mukaisen
etitydntekijin profiileja on olemassa useita, tissd haluttiin nostaa yksi kuvaus esiin.

Kuvattaviin taustatietoihin kuuluvat ik3, sukupuoli, perhestatus, koulutus ja varallisuus.
Asumiseen liittyvit asunnon tyyppi ja koko, muuttoalttius ja onko kyseessd kakkos-
asunto tai kesimdkki. Tyodotsikon alla on ammattiin tai asemaan, tydn tietointensiivi-
syyteen ja tyostatukseen liittyvid ominaisuuksia. Tyématkalitkkumiseen kuuluvat tyd-
matkan pituus ja sen suuntautuminen, padasiallinen kulkutapa, mahdollinen kulkutavan
muutos ja etitydfrekvenssi. Muuhun liikkkumiseen kuuluvat asiointiin ja vapaa-aikaan
liittyva litkkuminen.

Tulevaisuuden tilojen kuvaus kussakin sektorissa (asuminen, ty® jne.) tuotti kirjon, josta
tydryhmé valitsi sen tyypillisen etitydntekijan profiilin, jonka he halusivat nostaa esiin
tyypilliseni esimerkkini kyseisen asninpaikan etityontekijasti.'® Taulukossa valittu
profiilipolku on kuvattu punaisella. Luvussa 4.2.2 esitetyn pikkukaupungin profiloinnin
kohdalla tyéryhmé luonnehti eri sektoreiden tiloja kokoavalla nimikkeellé, vaikka titd
ei tehtdvissé edellytetty. Kokoava luonnehdinta auttaa luonnollisesti profiilin hahmot-
tamisessa. Maaseundun tyéryhmissd puolestaan ryhmitettiin kunkin sektorin kohdalla
tilat yhteen tyypitykseen kuuluvaksi vertikaalisesti, vaikka tehtivinasettelussa titd ei
nimenomaan pyydetty. Tuloksena tilldin valittu profiilipolku koostuu paillekkiisistd
tiloista yhdessi sarakkeessa ylhdilti alas.

Tyo6ryhmissd ei pyydetty nimeimédn valittua profiilia, mutta tissd raportoinnissa saa-
tujen kuvausten (punaiset tilat sektoreissa) perusteella voidaan esittdd asuinpaikan mu-
kaiset etdtyontekijoiden profiilit seuraavilla luonnehdinnoilla:

Varakas, valjdsti asuva, paljon litkkuva yrittdjamies (suurkaupunki)(ks. luku 4.2.1)

Kyseessi on noin 50-vuotias mieshenkild, jolla on merkittdva ura tydeldmissi takana ja
joka on péittinyt siirtyd "teknologiaenkeliksi". Hin asuu isossa kerrostaloasunnossa
Kruunuhaassa illanviettopaikkojen ja muiden palveluiden ldhell4. Hinelld on kesamdokki
ja liséksi talo Espanjassa. Hén ei myy kaupunkiasuntoaan, vaikka viettdd paljon aikaa
kakkos- ja kolmosasunnollaan. Han on sitoutunut paikkaan asuntojen kautta, mutta var-
sinaista tyopaikkatoimistoa hin ei endi niinkdén tarvitse. Toimisto on kotona tai kan-
nettavana tydasemana. Paljon liikkkumisen my6td hin vdhitellen havahtun ekologiseen

" On pidettiva mielessd, ettd tydryhmien tehtivini oli valita yksi tyypillinen profiili. Timi ei tarkoita,
ettd muita mahdollisia profiileja ei pidetty todennékdisini. Yhden valinnan tarkoituksena oli foku-
soida ajatuksia ja keskustelua valittuun profiiliin ja havainnollistaa tilanneita esimerkin kautta.
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todellisuuteen ja orientoituu ympiristdystivillisempédn eliméntapaan.'’ Hin on van-
hemmiten esimerkiksi siirtynyt kulttuuripalvelujen kuluttajaksi ja suunnittelee liikkumi-
sensa huolellisemmin, viettden yhdessa paikassa pidempi# jaksoja kerrallaan.

Turvallisuushakuinen ja ldhipalveluja arvostava lapsiperheellinen asiantuntija (pikku-
kaupunki) (ks. luku 4.2.2)

Pikkukaupungin etiityontekijan profiiliksi nousi lapsiperhe, jossa nuoret noin 30-
vuotiaat keskiluokkaiset vanhemmat arvostavat turvallista ja rauhallista asumismuo-
toa.'® Heilld on iso omakotitalo, koska siihen on kasvukeskuksen ulkopuolella varaa. He
haluavat kuitenkin kontakteja, joten etétydpiste sijoittuu etityokeskukseen. Sielld heilld
on yhteiskdytdssd laitteita. Etityokeskuksessa he voivat myds kiydd yolla toissi, jos
péivilld on halunnut viettdd aikaa esimerkiksi lasten kanssa. Etdlid sijaitsevassa varsi-
naisessa tyopaikassaan he kéyvit harvoin ja silloinkin junalla tai bussilla. Lihiympéris-
tosséin he suosivat hyétyliikuntaa aina kun se vain on mahdollista pyériillen, kivellen
ja rullaluistellen. Tdm& pikkukaupunkimainen etitydntekomalli voi kylld sijoittua myds
piikaupunkiseudulle, esimerkiksi Olariin tai Lehtisaareen.

Elamyksia, turvallisuutta ja luonnonldheisyyttii hakeva lapsiperheellinen it-yrittéji
(maaseutu) (ks. luku 4.2.3)

Konsulitina toimiva nuori tietotyon asiantuntijapariskunta, jolla on pienid lapsia, hakee
(paluumuuttajina?) maaseudulta luonnonldheisyyttd, turvallisuutta ja parempaa eld-
ménlaatua.'” Toinen vanhemmista on itsendinen yrittdjd, mutta toinen on edelleen pal-
kansaajana etitydssd. He haluavat kuitenkin asua kyldn keskustassa, jossa vield joitain
palveluja on jiljelld (pdivahoito ym). Vaikka varsinaiselle typaikalle ei tule useinkaan
mentyd, niin tyén luonteen vuoksi he kuitenkin matkustavat ulkomaille tiuhaan kan-
sainvilisiin konferensseihin, Sosjaalisen eristiytymisen tunnetta ei pifse syntymin,
kun laajakaistayhteydet takaavat myds tehokkaan virtuaalisen verkottumisen, miki ei
syrjdiselld maaseudulla teknisesti ole mahdollista. Vapaa-ajan matkailussa he suosivat
cldmyksellistd, ekologista liikkumista.

'* Vaihtoehtoisia urbaanin suurkaupungin etitydntekijin profiileja olisivat olleet esimerkiksi nuori "no-
kialainen" nortti, jolle riittéia pieni tydsuhdeasunto ja uranainen, joka on valistunut kuluttaja ja eko-
elimintavan noudattaja. YTV:n (2001, 12) kyselypohjaisen liikennetutkimuksen mukaan piikau-
punkiseudulla tyypillinen etiitytntekiji ansaitsee enemman kuin muut tydssikiyvit, on vihin kes-
kimdirdistd nuorempi ja useammin mies kuin nainen. Keskiméérdistad useammin hén asuu pientalos-
sa ja kilyttdd tydmatkallaan yleensd henkildautoa. Tyomatka hinelld on lisiksi keskimadiraista pi-
dempi.

' Vaihtoehtoinen pikkukaupungin etétydntekijan profiili olisi ollut esimerkiksi keski-ikdinen pienyrittsji
Jolla on asiakkaita ympiri Suomea. Vastapainona liikkuvalle tydlleen hin pitéi tirkeind tydsken-
nelld omakotitalonsa vinttikerrokseen rakennetussa tydpisteessa viettiien vaatimatonta, sidistiviistd
eldmai.

' Vaihtoehtoinen profiili maaseudun etityontekijillé olisi ollut esimerkiksi ulkomainen maahan muutta-
nut kuvataiteilija tai kirjailija, joka on rakentanut ateljeen vanhan maatilarakennuksen navettaan.
Hin ei ole sopeutunut suomalaiseen "jiiyhdkulttuuriin”, joten nauttii yksindisyydestién ja luomis-
voimaa innoittavasta yhteydestdin maaseudun luentoon ja markkinoi tuotteitaan verkossa.

3
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4.21 Urbaanin suurkaupungin etityontekijan profilointi

Taulukko 1. Sektoreittaisten tulevaisuutilojen kirjoa urbaanin suurkaupungin etityGnte-
kijén osalta.

A B C D
Taustatiedot -nuori mies -30-35 -30 S50 v
-sinkku -nainen -nainen -mies
-AMK -pienid lapsia -sinkku -konsultti
-keskituloinen -2. asteen kou- | -korkeakoulutus | -asiantuntija
lutus & tulot -korkeatuloi-
-pienituloinen nen
Asuminen -kerrostaloyksid | -pientalo -tyosuhdeasunto | -iso kerrosta-
-ei kesimokkid | -4htkts -kaksio loasunto
-muuttoaltis -haaveilee ke- -muuttoaltis -kesamokki
samokistd (kiy on
vanhempien -paikkasidon-
kesamokilld) nainen
-ei muuttoaltis
Tyo -myyntitykki -“koodaus” -konsultti (tut- | -taiteilija
-suuri tietointen- | -suuri tietointen- | kija) -ei tietointen-
siivisyys §1iviSyys -suuri tietoin- | siivinen
-patkitydldinen | -tyosuhde tensiivisyys -freelancer
-yrittija
Tybématka- -80 km -25 km/55 min. | -ei “tydpaik- -10 km
liikkuminen -poispéin -itd-ldnsi kaa” -polkupydrd
-auto -julkinen -toimisto
-juna -el kotona
-0 -1 péivd viikossa | -asiakaskiynnit
autolla
Muu liikku- -kéy vain lahi- -harrastusfriikki | -pitkén matkan | -kulttuuriku-
minen ostarilla liikkuja (lasket- | luttaja (city-
telu, kesimok- | eldmd)
ki)
Etiityiipisteen -etityokeskus -koti -mobiili -kombi
organisointi
Elimiéntapa ekoihminen suurkuluttaja extreme- tekniikkafriik-
ja arvot ithminen ki
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4.2.2 Pikkukaupungin etatyontekijan profilointi

Taulukko 2. Sektoreittaisten tulevaisuustilojen kirjoa pikkukaupungin etiitydntekijin

osalta.
A B C D
Taustatie- . Ekoihmi- | Lapsiper- |Pienyritti-
dot Paluumuutta.l_]a nen he ji
-30-60-vuotias
-Nainen ‘25_' 45 . -n. 3!)' =noin 40-vuotias
_naimisissa tai -mies tal nainen | vuotiaat van- -todennikdi-
naimaton hemn.lat semmin mies
_toimihenkils -keskiluokkaa | i painen
Asuminen | Lapsiperheen | Puutalo Kesaasun- | Kerrostalo
asunto puutarhalla | to -ei paikkasidon-
-rivitalo -iso omakoti- - hyvinva- |Ralnen
~-paikkasidonnainen | talo rustettu kesi- | -asunto suhteel-
-paikkasidon- mokki / kak- | lisen pieni
naisia kosasunto
Tyﬁ -asiantuntija -yrittdja -logistinen sij. | -kulttuurity8nte-
-tietointensiivinen | -suhteellisen merkitsee kija
-itsenfinen tyd tietointensiivistd | -asiakkaat ym- | -kirjailija, ku-
péri Suomea vataiteilija jne.
Tybématka- | Ekoliikkuja | Autoilija Kosmopo- | Sckakiyt-
liikkkuminen | -kevyt liikenne -kayttad lihes | [jitti tija
-julkinen liikenne ka.ikessa liikk.u- -tyd vie jatku- | -tyomatkat jul-
misessa henki- | yasti ympari | kisilla
16autoa maailmaa -tvopaikka
-kéyttdd paljon | kaukana (50-
lentokonetta 100 km péiissi)
-kéyttda erilai- | -kiiyttdi koti-
sia kulku- ympiristossi
muotoja omaa autoa,
kavel. ja pyor.
Muu liikk. | Ks. edelld Ks. edella | Ks. edelld | Ks. edella
Etityopis- omakotitalon vintti | Etidtyokeskus Kesimdkki, Juna
teen organi- tai muu aikaisem- | ja sen palvelut | joka on varus-
sointi min toissijaiskdy- tettu sahkaolla,
tossi ollut tila gsm-yhteydelld
Elimintapa | Ekologiset Turvallisuus, Vaatimatto- Juurettomuus,
ja arvot pienenkaupun- | muus, tavalli- | asuinpaikan

gin turvallisuus
lapsille

suus, sadsti-
viisyys

juurilla ei mer-
kitysté
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4.2.3 Maaseudun etéitydntekijan profilointi

Taulukko 3. Sektoreittaisten tulevaisuustilojen kirjoa maaseudun etitydntekijin osalta.

A B C D
Taustatiedot -kaupungista -nuori it-alan -ulkomaalai- -ekoperhe
muuttava keski- | perhe (joko nen taiteilija
ikdinen nainen, | paluumuuttaja | -sinkku
mies elikkeelld | tai ei) -keski-ikdinen
Asuminen -kesimokki yk- | -kyldn keskus- | -vuokrattu -kylakoulu tai
kosasunnoksi, taan asunto/mokki | maatila
kaupunkiasunto -saaristossa tai
kakkosena Lapissa
-syrjdssi oleva
kesamokki
Tyij -palkansaajatai | -palkansaajana | -taiteilija (esi- | -kirjailija, myds
freelancer jatkaminen tai | merkiksi koru- | artikkeleita toi-
-toimittaja yrittijyys it- alan) mittajana
/kielenkddntdjd | alalla
Tyoématka- -sddanndllinen n. | -asiakkaille -kuukauden -kirja-alan mes-
liikkuminen 2xkk tydpaikalle | palavereihin parin myynti- | sut, palkintoti-
kaupunkiin ~kv. konferens- | ym. matkat laisuudet
simatkat ulkomaille
Muu liikku- ~kulttuuri -elimysmatkat | -sosiaaliset -julkisella kul-
minen -elimykset tapaamiset, kuneuvolla
-ruoanhankinta kauppareissut | -lasten harras-
kauempaakin tuskuljetukset
-tuttavien fuokse -luonnossa liik-
kuminen
Etityopisteen -pc-nurkkaus -laajakaista- -ateljeetila -tyopiste (PC;
organisointi yhteydet yhteydet mm.
-omat tilat kustantajaan)
Elimintapa -rauha ~turvallisuus -eksoottisuus, | -ekotekoja, esi-
ja arvot -turvallisuus -luonto luonto merkkind
-luonto -asuinolojen ja | -rauha -kaukana kulu-
asumisympiris- tusyhteis-
ton paranftumi- kunnasta

nen
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4.3 Ekoetityon visiointia

4.3.1 Ekokatastrofietatyontekijan dystopia

Téssd tehtéviissd visioitiin ekohallitsemattoman etityéntekijfin eli ekokatastro-
fietdtydntekijén arkipdivéd ja pédivén kulkua. Kukin tydryhmi laati aiheesta ly-
hyen kertomuksen. Tarinoille on annettu luonnehtivat nimet jilkikiteen poimi-
malla kustakin tarinasta keskeisid elementteji.

Tarina 1: ”Tero ja Tellervo — teknofiilit tyémaanikot”

Ensimmdisen tarina kertoo siitd, kuinka ekokatastrofitydntekijin — Teron tai Tellervon —
innostuessa tdistdén liikaa, hénen eldminhallintansa katoaa. Hin voi myés lisitd liik-
kumistaan, esimerkiksi kiy typaikallaan, vaikka onkin etitdissi. Materiaaleja ja tydti-
loja tarvitaan kaksinkertainen méérd (paperit, kansiot, tyShuoneet). “Uusimmat veh-
keet” -syndrooma uhkaa erityisesti mobiilissa etitydssd. Kannettavien tietokoneiden
tulee olla aina ne pienimmit ja tehokkaimmat. Tyontekijd voi suhtautua etétdihin myds
holtittornasti (esimerkiksi jos hénelld on alkoholiongelmia tai vastaavia rasitteita) ja
tyoteho laskee. Sosiaalisen eristiytymisen myotd han ei vilitd mydskiddn ympéristos-
tAdn.

Tarina 2: "Anselmi ja Amalia — ajattelemattomat aika- ja energiarosvot”

Toisessa tarinassa etitydntekijid — Anssi tai Amalia — kiy varmuuden vuoksi tySpaikalla
usein etidtyOpdivinainkin. Kuitenkin ensimmdisen tarinan lailla tarvitaan myds tuplava-
rustusta koneiden ja papereiden muodossa. Tdmé ekokatastrofitydntekiji tulostaa kaiken
paperille ja kayttdd tydmatkaansa henkilautoa, joka saastuttaa paljon. Auto ja sen
moottori ovat vanhoja. Suunnittelematon tydnteko aiheuttaa ylimédrdisti energian
kiyttod. Daydreaming vaivaa, eikd ty0std saa otetta. Hin on energiatuhtailun lisiksi
myds aikarosvo eli osoittaakseen olemassa olonsa hén soittelee puhelimella tyStove-
reilleen. Tyomatkasta vapautuneen liikkumiskiintién han kayttdd entisti pidempini
muuhun liikkumiseen.

Tarina 3: "Leevi ja Lenita — lavean elimin liikkuvaiset”

Myoés kolmannen tarinan ekokatastrofityontekijd — Leevi tai Lenita — kily etiitydpaivina
tydpaikallaan esimerkiksi hakemassa jotakin unohtamaansa. Samoin hén tarvitsee kak-
sinkertaisen tyGpaikan tilan ja vilineet. Vapautuneen ajan hin kiyttdi liikkumiseen
henkildautolla tai lentimélld. Kotona hin kiyttdytyy energiaa tuhlaavasti ja pitda lait-
teita turhaan p#illd myds silloin, kun on pitkia jaksoja tySskentelemitti. Ruokansa hin
hakee yksittdispakattuina. Lisiksi hin usein sy eksoottisia ruokia, jotka joko on tuotu
kaukaa tai hin itse joutuu hakemaan niitéd pitkéin matkan takaa. Jos lihipalvelut eivit ole
kunnossa, peruspalvelut tiytyy hakea kaukaa.
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4.3.2 Kuvaus ekohallitun etityontekijan padivasta

Tissé tehtivissd visioitiin ekohallitun etityéntekijin arkipdivai ja péivin kulkua.
Kukin tydryhmi tuotti oman kertomuksensa. Tarinoiden nimet on annettu myo-
hemmin poimimalla kuvauksista keskeisid luonnehtivia elementteja.

Tarina 1: *Teppo ja Terttu — terveys- ja kierrityshenkiset”

Ensimmiisen tarinan etityontekija — Teppo tai Terttu — aloittaa péivinsd aamulenkilld.
Hinelld on hyvi terveys, misté on kansantaloudellista hy6tyd. Aamutoimien jélkeen hén
vie lapset piivihoitoon, mutta ei kuitenkaan autolla. Sen jilkeen hén kivelee tai pyo-
riilee etitydpaikkaan, joka on kulttuurihistoriallisesti arvokas, “pelastettu”, rakennus tai
ostoskeskus, joka on tyhjentynyt ldheisen kauppakeskuksen my&td. Toissdén hén kéyt-
t44 kierritykseen kelpaavia ja sieltd tulleita laitteita ja koneita. Muutenkin kaytdssd on
minimivarustus ja laitteet ovat yhteiskiytossd. Etatyokeskuksen tilat ovat vuorokéaytossd
(esimerkiksi 2 tuntia 7 pdivind viikossa). Etityokeskuksena toimiva rakennus on ns.
dlykds ja sen valot ja limmitys hoituvat automaattisesti. Tiloja ja laitteita voi varata
edistyksellisen jirjestelmin kautta. Lounasruokailu tukee paikallisia yrittdjié.

Tarina 2: ”Anssi ja Aurora — aikaosaavat arvokeskeiset”

Toisen tarinan ekohallittu etityéntekiji — Anssi tai Aurora — noudattavat tyssidan ja
liikkumisessaan ekoelimantapaa, Ty&matkoilla ja vapaa-ajalla hén mahdollisimman
usein tilanteen salliessa kivelee tai kiyttad julkisia kulkuvilineitd. Hin suunmittelee
tyonsi ja piivin matkat huolellisesti (matkaketjut). Kéytdssd hdnella on energiaa sifs-
tivii tekniikkaa, esimerkiksi dlykkéit laturit. Immaterialisaatio otetaan etitydntekijin
kotitaloudessakin kayttdon, mikd merkitsee sité, ettd palveluja kdytetdéin enemmain. Cd-
levyjen ostamisen sijaan, hin imuroi musiikkia netistd. Tyot hin lopettaa hallitusti.
Mybs perheen kanssa on tehty etitydsopimus. Niin ollen hén tekee etéityotd ekohallitun
muodon lisiksi myds sosiohallitusti.

Tarina 3: ”Leo ja Linda — ldhiympéristojensi lihettildat”

Kolmannen tarinan etityontekiji — Leo tai Linda — herdé kukonlaulun aikaan ja kay
aamu-uinnilla avannossa tai jirvessi/meressd. Lahiruoka-aamupalan jilkeen hin kiy
lenkilld, mink3 jélkeen hiin laittaa ekologisen vaatetuksen yllensd. Hén suunnittelee péi-
vin tyonsd sekd muun toimintansa (esimerkiksi ruokailunsa) ennen tietokoneen avaa-
mista ja sitten hiin tydskentelee aktiivisesti. Jos hin tydskentelisi etatyokeskuksessa, han
menisi sinne pyoralli. Asiansa hin hoitaa kinnykilld. Paivikivelylld ollessaan hin
miettii asuinympéristénsi asioita ja kerdd kulkiessaan roskia reitiltdin. Kavelynsd jal-
keen hin kirjoittaa loput artikkeleista iltapaivalld, mutta ei tulosta t5itdén paperille, vaan
lihettid ne verkon kautta tydpaikalleen tai asiakkaalle. Hén voi lopettaa aiemmin tySnsi
lasten tultua koulusta, mutta lukee kuitenkin illalla vield sihkdpostit ja valmistelee seu-
raavan paivin ohjelmaansa ja toitdin. Han Jukee my&s paljon kirjoja ja osallistuu iltaisin
asukasyhdistyksen toimintaan.
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4.3.3 Ekoetdtyon kymmenen kiskyia tyéntekijille

Workshopin kolmannen tehtiviikokonaisuuden viimeinen osa koski ekoetitydn “kym-
menen kdskyn” tyOstimistd. Annetuista kiskyistd etitydntekijin, etityGnantajan ja
“etitydviranomaisen” osalta pyydettiin kutakin tyéryhm#i priorisoimaan kolme
tarkeimmiksi koettua kiskyi sekd keksimadn lisidd kiiskyjd annettujen lisaksi. Tuloksek-
si tuli, ettd tirkeimpind pidettiin etenkin kaskyjd 1 (3 kpl), 5, 7, 10 (3 kpl), mitkd on
merkitty punaisella seuraavassa taulukossa. Térkeimpind pidetyt kiskyt keskittyiviit
ctitydntekijdn kohdalla siis neljdén.

Taulukko 4. Ekoetétyén kymmenen kiskyé tydntekijille.

1. Née ja koe etiityd osana ekoiilykisti elimiintapaa cli ekoeliimintapaa.

2. Ali tee puolikkaita etityopiivii (4l tee tybmatkaa lainkaan etityGpaivini).

3. Viltd ajamista henkildautoliikenteessi etatydpaivini muissakaan asioissa.

4. Ald muuta kauemmas tyGpaikaltasi pelkstidn etdtyémahdollisuuden perusteella.
5. Suosi kannettavia tietokoneita ja minimoi laitevarustelu.

6. Viltd kopioimasta tai tulostamasta kaksin kappalein raportteja ym.

7. Suosi joukkoliikennettii yhdistettyni etityihon.

8. Yhdistd kesdmokilld vietettdviidn lomaan mahdollisuuksien mukaan etitytjaksoja
sekd lomaa ennen ettd sen jidlkeen.

9. Punnitse etéity6hon liittyvid riskejd omalla kohdallasi. Lisdiké etitydn tekeminen
kohdallasi loppuun palamisen riskid, sosiaalisen eristiytyneisyyden tunnetta, riskid
tyotehon laskemisesta ym.

10. Pyri minimoimaan etitydhon liittyvit riskit omalta kohdaltasi. Valitse itsellesi
sopivat etitydjaksot, rytmitéi etityd itsellesi parhaisiin kellonaikoihin, pyri pita-
main ylli tarvittavia kontakteja ym.

Lisidehdotuksina "kiiskyiksi" ekoetitydntekijille saatiin seuraavia:
¢ Ole aktiivinen etétydapostoli tydyhteisdssisi.
e Optimoi etityontekosi suhteessa omaan eliméisi seki tydtehtiviisi.

e Mittaa/arvioi ja kehité etitydtési.
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e Suunnittele toimintasi (ty6t, logistiikka).

¢ Energiankdyton hallinta haltuun.

¢ Asuinpaikan valinta (valitse asuinpaikkasi niin, ettd voit tehda julkisilla kulkuneu-
voilla tydmatkasi nykyiseen tydpaikkaasi tai mahdollisiin tuleviin tydpaikkoihin tai va-
litse asuinpaikka ldheltd tydpaikkaasi).

» Suunnittele ja organisoi piivési.

¢ Ota huomioon muut etétyonteon paikassa, 4l valloita toisten tilaa.

e Suosi paikallisia ldhipalveluita.
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Kuva: Maria Hainonen

Kuva 9. Ekoetiityon tekeminen edellyttdi tydntekijiltd viitselidisyyttd ja aitoa
ekologista asennetta.

Ekoetiityon tekemisen ei kuitenkaan tarvitse merkitd niukkuutta, vaan pikemmin-

kin ekoiilykkyyden avulla tapahtuvaa ekotehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
tydnteon, asumisen ja liilkkumisen mallien suhteen.
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4.3.4 Ekoetdtyon kymmenen kidskya tyénantajalle

Ty6nantajan osalta tirkeimpiné pidettiin erityisesti kdskyja numero 1 (2 kpl), 2, 4, 5, 7,
9, 10 (2 kpl), mitkd on merkitty seuraavassa luettelossa punaisella. Hajontaa oli nyt
enemmin kuin edelld etitydntekijan kohdalla kiskyja priorisoitaessa.

Taulukko 5. Ekoetdtydn kymmenen kiskyd tyénantajalle.

1. Ota ctiitybpolitilkka osaksi organisaatiosi inhimillisen pifioman kehittimisti.
Ali kuitenkaan unohda, etta toiset soveltuvat etityohon paremmin kuin toiset.

2. Ota etatydpolitiikka osaksi organisaatiosi ympirist6politiikkkaa ja -strategiaa, Muista
myds kayttdd hyviksi etitydstd aiheutuva myonteinen mielikuva organisaatiosi imagon
luomisessa.

3. Kartoita henkil5stdsi etdtydpotentiaali pitkdd tai hankalaa tyématkaa tekevien ja var-
sinkin henkildautoa tyématkallaan kiyttivien osalta.

4. Kartoita samalla suunnalla asuvien pitkii tydmatkaa tekevien etitydpotentiaali
ja mahdollisuus heidiit kokoavan etityopisteen perustamiseen.

5.Varusta tyontekijisi kannettavalla tietokoneella, jota voi kiyttiii seki etitydssi
ettd tydpaikalla. Varmista samalla kiiytostd poistettujen laitteiden Kkierritys (siir-
retty tihin kohdasta 7).

6. Varmista, etti etitydntekijin varsinaisella typaikalla olevassa tyétilassa ei ole turhaa
energiankulutusta (valaistus, ldmmitys). Toimitilojen lisdrakennustarpeen syntyessi
harkitse tilakysymyksen ratkaisemista etityon ja siitd seuraavan huoneen kierrityksen
avulla. Kokeile mm. tyShuoneen kierritysti.

7. Etétyontekijidi ei saa unohtaa eikii asettaa muutoinkaan muita huonompaan
asemaan esim. urakierron tai informaation vilittimisen suhteen. Erityisesti jatku-
vaa etiityotd — esimerkiksi maakunnista kiisin — tekeville on taattava mahdollisuus
neuvontaan ja tukeen sekii viestintiteknisten ettd esimerkiksi tyon sisaltoon liitty-
vien ongelmien noustessa esiin.

8. Tarjoa kiintedi tai liikkkuvaa etéitydtd tekeville tydsuhdejunalippu (tydsuhdejoukkolii-
kennelippu).

9. Tarjoa liilkkuvaa etiitybtd tekeville mahdollisuus liikkuvan etiityon pohjalta tyo-
ajan lyhentimiseen.

10. Kokeile itse etityoti omassa tyossisi ja mieti mikd on sen ekohallituin toteu-
tusmuoto.
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Lisaehdotuksia "kiiskyiksi" etityOnantajalle ideoitiin seuraavasti:

e Nie etityd mahdollisuutena rekrytoinnissa (kustannusten minimointi esimerkiksi toi-
mintaa kdynnistettiessd & laajennettaessa).

» Mahdollista etityd ja optimoi se kustannusmielessé.

e Tee muista vaihtoehdoista vihemmin houkutielevia (autopaikoitus maksulliseksi,
ylisuurten huoneiden muuttaminen maisemakonttoreiksi).

¢ Kannusta ja palkitse etityontekijoita.

e Ota etitydjohtaminen osaksi uusia johtamisen muotoja, huomio muun muassa vies-
tintd ja tulosseuranta.

» Huomaa etiityd kilpailutekijiand hyvia tyontekijoditd rekrytoitaessa.
o Vilta ylitoitd etdtoilla.
o Muista, ettd toimit esimerkkind.

e Ota etiityd vakavasti, se on todellinen ja hyviksytty vaihtoehto.

Kuvalahde: Nilles 1998

Kuva 10. Ekoetiityd edellyttdi tyonantajalta halua siséllyttéda etitydpolitiikka seki
henkildstd- ettd ympiriststrategioihinsa seka kykyé siirtyéd kontrollijohtamisesta
vaativaan luottamusjohtamiseen.
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4.3.5 Ekoetdtyon kymmenen kédskyi viranomaiselle

“Etétydviranomaisen” osalta tirkeimpind pidettiin erityisesti kdskyji numero 2, 3, 4 (2
kpl), 7 (2 kpl), 10 (2 kpl), mitkd on merkitty seuraavassa taulukossa punaisella.

Taulukko 6. Ekoetitydn kymmenen késky# viranomaiselle.

1. Kaavoita asuinalueille yhteistilaa mahdolliselle etityétilalle.

2. Organisaatioihin suositus etityokiintidistd (esimerkiksi 10 %). Palkitse parhaita
etitydorganisaatioita,

3. Virastojen alueellisen hajauttamisen yhteydessii erityispaino etityémahdolli-
suuksiin.

4. Verovihennysoikeus etiitydn salliville yrityksille ja etitydntekijoilie itselleen
sekii jonkinlainen erityisbonus yrityksille, jotka edesauttavat (esim. satelliittitoi-
mistoja perustamalla) tydpaikkojen sijoittumista muuttotappiollisille alueille.
“parhaat esiin”

5. Mahdollista tyosuhdejoukkoliikennelippu/tysuhdejunalippu.

6. Mahdollista tyomatkalla tehdyn liikkuvan etitydn laskeminen tydajaksi.

7. Tue laajakaistaverkon rakentamista myos taajama-alueiden ulkopuolelle. Kaa-
pelitdiden yhteydessid vedd putkivaraukset tuleville tietoliikennekaapeleille heti

muiden maan kaivutéiden yhteydessi.

8. Takaa laeilla ja asetuksilla etity6td tekeville rinnasteinen asema muiden samassa or-
ganisaatiossa tyGskentelevien kanssa.

9. Jarjestd vuosittain etitySkampanjoita eurooppalaisen etétySviikon ja autottoman pii-
viin yhteydessi.

10. Kokeile itse etitydti omassa organisaatiossa ja mieti miki on sen ekohallituin
toteutusmuoto.

Lisdehdotuksina "késkyiksi" etitydviranomaiselle saatiin seuraavia evistyksii:
e Tiedon levitys -> ennakkoluulojen hdlventiminen.
e Tutkimusresurssien suuntaaminen.

e Teknologia kaikkien saataville.
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o Kaavoittajat ja yhdyskuntasuunnittelusta vastaavat viranomaiset:

Huomioi etdty® osana uusia eliméntapoja, lilkkuvaa etitydtd ja ekologista eliméntapaa.
Témin tukemiseksi asuinalueet tulisi kaavoittaa niin, ettd julkinen liikenne toimisi hy-
vin ja erityisesti tirkeille tydpaikka-alueille.

¢ Julkinen sektori tydnantajana voisi toimia esimerkkini.
e Yrityksid pitdisi rohkaista erilaisin porkkanoin.
e Lihipalvelut.

e Julkiseen verrattavan infrastruktuurin pelastaminen viranomaisten yhteisty$11a
(postit, koulut jne.} tukitoimien ym. avulla.

¢ Johdon koulutukseen etidtyomallit mukaan.

Lisikommentteina annettuihin kidskyihin tuli kdskyn 2 kohdalla maininta, etti
etatyokiintié voisi olla 20%. Kédskyn 4 yhteydessi vildytettiin viranomaiselle jai-
reimpénd aseena tydmatkojen verovihennyksen poistamista. Kdskyn 4 kohdalla
toivottiin lisdksi viranomaisten tuovan esiin parhaita tapauksia satelliittitoimisto-
jen perustamisesta ja ylipdénsd onnistuneista ratkaisuista sijoittaa tydpaikkoja
muuttotappiollisille alueille. Yhdessid tyéryhméssd toivottiin kiskyjen 4, 5 ja
mahdollisesti 6 yhdistdmistd yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka alla monenlaiset
taloudelliset poikkeamat vallitsevista kiytinndistd olisivat mahdollisia. Tydmat-
kakulujen viahennysoikeuden ohella voitaisiin ottaa kdyttddn "tydtilakuluvihen-
nys". TyoOntekijad voisi 16ytdd asuntonsa ldheltd sopivan tyétilan, jonka kuluista
saisi verotuksessa vahennyksen, ja karsia litkkumista varsinaiselle tydpaikalleen.

Kuva: Almo Huhdanmdki

Kuva 11. Ekoetétyd edellyttdd viranomaisilta ja lainsdddannoltd lupaa kokeilla
uudenlaisia konkreettisia instrumentteja ja toimia etdtyon suhteen.
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5 Yhteenveto ja pohdintaa

Yhteenvetona workshopin tehtévisti, toteutuksesta ja tuloksista voidaan todeta
seuraavaa. Tarkoitukseen varatussa tiukassa aikataulussa tydryhmityéskentely oli
vaativaa, silld osallistujien tuli kiteyttda sanottavansa ja valintansa erittiin lyhyes-
sd ajassa. Tamd merkitsee luonnollisesti toisaalta siti, etti kaikkea haluttavaa ei
ehditty kisitelld, mutta toisaalta pakottavimmat asiat saatiin esiin.

Etukiteisaineistoa ei tarkoituksella oltu my®dskiisin lihetetty liikaa ennen
workshoppia, koska osa osallistujista todennékdisesti ei olisi ehtinyt sithen etu-
kiteen tutustua. Toisaalta etukiteen toimitettiin materiaalia kuitenkin sen verran,
ettd osallistujilla oli halutessa mahdollisuus hahmottaa valmiiksi ainakin osan
tehtdvisti. Tehtivien tarkoituksena oli kirjistimilli ja tyypittimilld — eli nosta-
malla esiin joitain tyyppiprofiileja — etitydntekijoistd tydnteon ja asuinpaikan si-
Joitusten suhteen tuoda esimerkkien avulla konkreettisemmin esiin etiityén muo-
toja ja vaikutuksia etenkin ympiristékysymysten kannalta.

Ensimmiisessé tehtdvikokonaisuudessa, jossa vertailtiin etétydn etuja, haittoja ja
haasteita asuntoon sijoittuvan, etityOkeskukseen sijoittuvan ja mobiilin etiitydn
vililld, saatiin esiin mielenkiintoisia asioita. Selvid eroja nousi esiin asunnon ja
etitykeskuksen vililld etityontekopaikkana. Esimerkiksi asuntoon sijoittuvan
etdtyon vapaus, joustavuus ja ympiristdystivillisyys korostui. Etitykeskusty®s-
kentely puolestaan on "toiseksi paras” vaihtoehto pitkille tyématkalle (kotona 0
km, etitybkeskukseen ehkd 0,5 km ja varsinaiselle tyopaikalle 7 km). Sosiaalises-
sa mielessd etityfkeskus voi olla monelle kotia parempi vaihtoehto tarjotessaan
sosiaalisen “mikroyhteisén”. Tietyissd tapauksissa se voi olla jopa varsinaista
tybpaikkayhteisdd parempi tyoskentelymiljéd. Myds tydn ja vapaa-ajan yhteen-
sovittamisessa asunto voi olla joskus paras ratkaisu, kun taas toisille etitySkeskus
tarjoaa tdhdn parhaat mahdollisuudet.”® Toimihenkilunionin etitydkokeilussa
tuli esiin, ettd etéitySkeskuksessa tydskentelyyn arvioitiin olevan my®és ergonomi-
selta kannalta paremmat puitteet kuin kotona. Tdmi nidkdkohta ei tullut tydryh-
mitydskentelyssi esille tai sitten se miellettiin sisiltyviksi tai liittyviin laajem-
paan tekniseen tukeen.

Asunnossa etityoskentelemisen ympiristSystivillisyys ei kuitenkaan ole yksise-
litteinen. Tydmatkaliikkumisen poisjaénti merkitsee luonnollisesti vastaavasti lii-
kenteen aiheuttamien haitfojen poisjéimistd. Kokonaisuus kuitenkin ratkaisee,
jolloin on tiedettivd, lisdintyiké etdtydntekijan muu liikkuminen vapaa-ajalla tai
joutuiko etéityontekiji mahdollisesti “kuskaamaan™ jotain perheenjisenti kesken
etdtyopiivin. Energiankdyttd kotona lisdéntyy jonkin verran verrattuna siihen ti-
lanteeseen, ettd asunto on muuten tyhjilliin (valaistus, laitteet, limmitys, jash-
dytys). EtitySkeskuksessa useampi ty6ntekija kayttad kollektiivisesti energiaa.

Etukysymys saattaa eri nikékulmista niyttdytyd erilaisena ja pinnallista totea-
mista syvillisemp#nd asiana. Kotona ty6skentelevén ei tarvitse kuluttaa tydvaat-

** Tammisen (2001, 63) kyselyssi etiityokeskuksessa tyGskentelystd noin puolet vastaajista (52,1 %) us-
koi koituvan erittdin paljon hyStyd ty6n ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa.

44



teita ja voi vaikkapa séistidd pesulakuluissa. Kuitenkin todettiin, eitd sekin, ettd ei
tarvitse “pynttadntyd”, voikin olla joissain tilanteissa tai pidemmén péille nega-
tiivinen piirre. Liitkkuvan etitydn kohdalla selkeisti oli enemmin kysymysmerk-
kejd niin etujen, hyotyjen ja haasteidenkin kohdalla (ks. myds Ellonen 2002).
Konkreettiseksi haasteeksi nousi liikkkuvassa etitydssd junien tydskentelymahdol-
lisuuksien tekninen ja tilallinen kehittiminen, joihin kaivataan pikaisesti kehitys-
ja tutkimustydtd. Tdméd on noussut voimakkaasti esiin myds etdtydkyselyissa
Héameen liiton tydntekijéiden etity6kokeilussa sekd Toimihenkildunionin etityo-
kokeilussa."

Tietyt asiat ovat universaalisia kaikille etitydn siyoitusmuodoille. Kehittimis-
haasteita esimerkiksi tietoturvan parantamiseksi on kaikissa vaihtoehdoissa.
Huomioitavaa on, etti etdtydn haittapuolista eri kohteissa ei workshopissa tullut
esiin tyOnteon haavoittuvuus. Esimerkiksi sihkokatkosten aiheuttamien ongel-
mien riski on maaseudulla tyoskentelevilld suurempi kuin kaupungissa tydsken-
televilld, Myoskidn ei noussut esiin yleisempid turvariskejd, esimerkiksi terro-
rismin aiheuttamina. Tdssé suhteessa kaupunki on puolestaan riskialttiimpi.

Toisessa tehtdvikokonaisuudessa profiloitaessa urbaanin suurkaupungin, pikku-
kaupungin ja maaseudun etdtydntekijdd luonnollisesti pyrki esiin tietotySldisen
profiili, koska tietoty® soveltuu etdtyShon. Turvallisuushakuisuus ja ympéristdar-
vot nikyviét sekd pikkukaupungissa ettd maaseudulla tydskentelevin etitydnteki-
jan profiilissa. Toisaalta suurkaupungissa asuva etityontekijd voi olla hyvinkin
ekohallittu, mikili hin kiyttdd hyvid joukkoliikennepalveluja tydmatkaliikkumi-
sessaan, esimerkiksi metroa. Yllattavad oli, ettid urbaanin suurkaupungin etityon-
tekij)dn profiiliksi nousi varakas, viljisti asuva, paljon (henkildautolla) liikkuva
yrittijdmies, jota kuitenkin luonnehdittiin arvoiltaan ja eldméntavaltaan ekoihmi-
seksi. Varakkuus voi tietysti tuoda mukanaan mahdollisuuden valita mahdolli-
simman vihén polttoainetta kuluttavan ja pidstdjd laskevan uuden auton, mutta
kokonaisuutena tdmén henkilén liikkumistavat eivdt ole ympéristdystivillisha-
kuisia. Voitaisiin toki urbaanin suurkaupungin etfitydntekijin profiiliksi nostaa
joukkoliikennettd pAdsaantéisesti kdyttiva henkild. Téssd yhteydessd on muistet-
tava, ettd profiilien luominen asuinpaikan mukaan oli yhden tyypilliseksi katsotun
esimerkin esiin nostamista. Kuitenkin on syyti tiedostaa, ettd etdtydntekijoiden
profiileja on kussakin asuinpaikkamuodossa monia vaihtoehtoisia malleja.

Lisdksi syntyi muutamia ajatuksia erityisesti “pikkukaupunki ja etityd” -teemasta

workshopissa ja workshopin jilkeen. Ryhmin jasenilti tuli esiin etityéntekijan
seuraavanlaisia profiileja vaikka niitd ei kunnolla tullut taulukkoon kirjatuksi:

1. Etitydntekijéd on paikkakunnalla asuva, jonka ty6 on siirtynyt pois paikkakun-
nalta ja tydmatka on tullut pitkéksi.

2. Paluumuuttaja, jolla on tyd edelleen edellisen asuinpaikan ldhelld.

Paluumuuttaja muuttaa pikkukaupunkiin, mutta selvida pidentyneestd tyomatkasta
etityon ja/tai litkkkuvan etitydn keinoin. Paluumuuttujalla on side, joka tuo hinet

1% Niiisti tarkernpaa tietoa Ekoetityd-hankkeen loppuraportissa ja uudessa tydelimin kehittimisohjel-
maan (TYKE) kuuluvassa hankkeessa “Etityd tyossd jaksamisen ja tydsséd vilthtymisen vilineend”.
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pikkukaupunkiin. Etityontekijd tai puoliso on kotoisin seudulta, miki tuo hinet
sinne. Tdmd ajatuskulku johtaa siihen, ettd muuttajapotentiaali on vain ne yksilot
Ja perheet joilla on siteitd paikkakunnalle, jos paikkakunnalla ei ole muuta eri-
koista vetovoimaa.

3. Satunnainen pikkukaupunkiin muuttaja.

Pikkukaupungilla on jokin muu vetovoima, joka vetidd puoleensa. Mihin tahansa
pikkukaupunkiin ihmiset tuskin muuttavat, paikan valintaan tdytyy olla jokin sel-
vd syy. Muu vetovoima on vetivit tydmarkkinat paikkakunnalla tai siedettivi
ctdisyys hyvistd tyomarkkinakeskuksesta. Esimerkiksi Himeenlinna on niilld ra-
Joilla, ettd se riittdviin saavutettava, jos voi tehdi etéty5td. Kouvolan sijainti on
Jossain méirin ongelmallinen. Kouvolalla on oltava joitain erityisvahvuuksia, jot-
ka tiydentdisivit pelkdn pikkukaupungin "vetovoimaa". Tillainen valtti voisi olla
esimerkiksi liikkenneyhteyden nopeutuminen Pietariin tai osaavan tydvoimaresurs-
sin tarjonta tietoyhteiskunnan kovaa tekno-osaamista tdydentivilti hoiva- ja pal-
velusektorilta. (Hietanen & Heinonen 2002).

Pelkkd luonnehdinta asuinympéristdn rauhallisuudesta ja luonnonliheisyydesta ei
tulevaisuudessa riitd pikkukaupungeille ja maaseudun paikkakunnille menestymi-
sen eviiksi. Lihes kaikki suomalaiset paikkakunnat aivan Helsingin keskustaa lu-
kuun ottamatta voivat markkinoida itsedin "luonnonliheisind".’’ Puhdas luonto
alkaa ilmaisuna liséksi ldhestyd esimerkiksi "kestdviin kehityksen" ilmaisua.
Kaikki mydntidvat sen tirkeyden ja haluttavuuden, mutta iskusanan sisiltédn ei
pddstd helpolla pureutumaan. Vastaavasti pikkukaupunkien ja maaseutukuntien
tulisi purkaa markkinoimansa luonnonléheisyyden kisitteen tiettyihin erikoispiir-
teisiin, jotka paremmin erottuisivat asukkaita ja yrityksid houkuttelevana tekijani.

Kolmannessa tehtdvikokonaisuudessa aivovoimisteluna kuvattiin ekohallitse-
mattoman ja ekohallitun etéitydntekijéin paivid. Koska ekohallitun etitydntekijin
péivikuvaukset olivat ihanteellisia tavoitteita, kytkents todelliseen kiytintoén jaa
avoimeksi. Tassi tehtdvissé tavoittecna ei ollutkaan todenndkdisen profiilin piir-
timinen, vaan tavoitellun ja mahdollisen (seki sellaisen, jota ei haluta). Niin ol-
len varsinkin ensimmaisen ihannetarinan etityéntekija, joka tyytyisi kiyttimésn
kierritettyjd laitteita ja vuorottelemaan tilojen kiytdssd, on idealisoitu ja voisi to-
teutua varsin harvojen kohdalla. Kokemusten ja kyselyjen mukaan laitteiden ja
tietoliikkenneyhteyksien tehokkuus, toimivuus ja nopeus on etétydssi kaiken A ja
O. Mielenkiintoista tarinoissa on se laajempi ekoeldméntapa, johon etiityd saattaa
tulevaisuudessa “istua” luontevana elementtini ja vahvistaen muita ekoeldménta-
van piirteitd kuten lahiympdristostéén valittdmisté, vaatetus- ja ruokavalintoja ym.
Ekokatastrofietitydntekijoiden tarinoiden tehtévind on osoittaa, mitid elementteji
ympdristéd rasittavan liikkumisen liséksi kuuluu ei-.toivottuun kiyttdytymiseen.
Useinhan on helpompaa kuvata niiti asioita, mitkd eivit ole kestdvin kehityksen
mukaisia.

* Myés itse Helsinginkin "luonnonliheisyys" on argumentoitavissa merellisyyden ja esimerkiksi To6-
I6nlahden, keskuspuiston ja muiden viher- ja virkistysalueiden kehittimisen perusteella.
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Kolmannen tehtivikokonaisuuden viimeisend osana oli ekoetiitydn “kiskyjen”
tystaminen ja arvottaminen tydntekijén, tydnantajan ja viranomaisten ndkokul-
masta. Namé kiskyt toimivat konkreettisten askelten luomisen vilineind pyrit-
taessd tavoitetilaan nykytilasta tai vélttdmédan ei-toivottu tulevaisuden tila (eko-
katastrofietatyontekijoiden yleistyminen).

Seitsemis kisky viranomaiselle aiheutti paljon keskustelua yhdessa ryhméssa:

Tue laajakaistaverkon rakentamista myos taajama-alueiden ulkopuolelle. Kaape-
litdiden yhteydessii vedé putkivaraukset tuleville tietolitkennekaapeleille heti mui-
den maan kaivutéiden yhteydessa.

Osa piti kisky# erittiin epdekologisena, osa taas hyvind kiskynd. Ristiriitaiset
kommentit johtuivat ainakin osittain kisitteen “taajama” erilaisista tulkinnoista.
Kiskya pidettiin hyvini siind mielessd, ettd hyvit tietoliikenneyhteydet ovat tar-
keitd kaikille, mutta yleisesti pidettiin laajakaistaverkon ulottamista jokaiseen
Suomessa asuttavaan paikkaan utopistisena ja tuhlailevana. Keskusteltiin myds
Ruotsin tavasta rakentaa nopea verkkoa kaikille ruotsalaisille valtion monopoli-
yhtion toimesta. Suomessa verkot rakentaa yksityiset kilpailevat yritykset ja ver-
koille on pakko 16ytyi tietty médrd kysyntdd, jotta se liiketaloudellisesti perustel-
tavissa. Nykyisin esimerkiksi melko suuri osa suomalaisista taajamista on laaja-
kaistaverkkojen ulkopuolella, koska kysyntéi ei ole tarpeeksi (ks. Taajamamaia-
rittely alla). Huomattavaa on my®s, ettd Ruotsissa yhdyskuntarakenne on paljon
Suomea ehyempi. Ruotsissa maaseudun ja kaupungin vilinen raja on selkedmpi ja
maaseudun asutus on Suomeen verrattuna hyvin harva. Tarkemmin selvittimitta
ndyttiisi siltd, ettd laajakaistaverkon rakentaminen Suomeen Ruotsin mallin mu-
kaisesti tulisi kalliimmaksi yhdyskuntarakenteen erojen takia huolimatta Ruotsin
suuremmasta maapinta-alasta ja vikiluvusta.

Taajamamaérittely:
Taajama on vihintédn 200 asukkaan muodostama alue, jolla rakennukset sijait-
sevat korkeintaan 200 metrin etdisyydelld toisistaan.

Tyéryhmissi tydstettiin mielenkiintoisia aiheita kiiskyiksi. Osa niistd voidaan yh-
distisi annettuihin kiskyihin ja osa voitaisiin ottaa mukaan wusina késkyini. Esiin
nousi esimerkiksi voimakkaasti tarve etdtydjohtamisen koulutukseen. Liséksi
huomionarvoinen kisky “viltd ylitoitd etétySlld” merkitsee haastetta ja mahdolli-
suutta tydnantajille. Etityd varsin usein sekoitetaan ylitdihin. Ylitdiden tekeminen
voi tapahtua téysin samoja tekniikoita ja tyon organisointimuotoja kayttden kuin
etityd. Etityd ei kuitenkaan saisi merkitd ylitoitd. YlitySt ovat toité, jotka tehdddn
varsinaisen tybajan ulkopuolella. Etityd siséltyy tydaikaan, se vain tehdéén varsi-
naisen tydpaikan ulkopuolella. Tosin etitySntekijé itse saattaa tehdd ylitditd, toisin
sanoen tydskennelld yli vaaditun tybaikansa. Etatyossa mitatut luvut tehokkuuden
ja tuottavuuden kasvusta juontavat juurensa osittain téstd ilmiosta.

Etiityon ja erityisesti ekoetitydn edistdmiseksi on elintérkedd padsta yleiseltd eté-

tyon edistimiseen tihtéiviltd “liturgiatasolta™ konkreettiseen ekoetétydn opera-
tionalisoimiseen yrityksissd ja julkishallinnossa. Téhdn antaa evditd etdtydn to-
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teuttamisesta annettavat enemmin tai vdhemmin yksityiskohtaiset ohjeet ja suo-
situkset. Timan workshopin “kiskykavalkadista” voinee asiasta kiinnostuneet ta-
hot omaksua, kehittdé edelleen ja soveltaa itselleen sopivimpia keinovalikoimia.
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