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Tiivistelmi

Roadmap-prosessin tavoitteena oli laatia visio ja tiekartta rakennuskonealalle. Teknisen
Kaupan ja Palveluiden yhdistys ry tilasi ty6n tehtéivdksi yhteistyossd VTT:n ja
rakennuskonealan yritysten kanssa. L#htokohtana hyddynnettiin vuonna 2010 laadittua
Rakennuskonealan kehittimisohjelmaa (Koski 2010).

Tyo toteutettiin kirjallisuusselvityksen, haastattelujen ja tydpajojen avulla. TyOpajatyGskentely
jésentyi neljdén teema-alueeseen: 1) tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen, 2)
innovatiiviset palvelukonseptit, 3) oppiminen ja koulutus, ja 4) kansainvilisyys.

Tehdyn tyon perusteella rakennuskonetoimialan visiona on olla osaava ja kokonaisvaltainen
kumppani rakentamisen toimintaketjussa. Rakennuskonealan tuotteet ja palvelut ovat myos
laajemmin térkedsséd roolissa nostamassa suomalaista rakentamista kansainvéliseen karkeen.
Tavoitteenaan rakennuskoneala tuottaa asiakkailleen tuottavuutta, turvallisuutta sekd eko- ja
kustannustehokkuutta verkostoitumisen, vuorovaikutuksen ja tyéeldmékoulutuksen kautta.

Tyon yhtend keskeisend tuloksena ehdotetaan, ettd rakennuskoneala organisoi jatkuvan
“benchmarking” -prosessin, jossa kootaan kansallista ja kansainvilistd tietoa
rakennuskonealalta, jalostetaan tieto tiiviiseen ja ymmadrrettdvéin muotoon, minké jélkeen se
vilitetddn alan toimijoiden hyddynnettdviksi. Benchmarkkaus ehdotetaan aloitettavaksi
kestdvidn kehityksen mukaisesta rakentamisesta siten, ettd se késittdd sekd taloudellisen
tuottavuuden, ympdristoystdvillisyyden ettd ihmisystdvéllisyyden. Benchmarkkauksen
tuloksena saadaan samalla tietoa, jonka avulla voidaan pureutua muihin roadmap-prosessissa
esiin nostettuihin kehittdmisalueisiin: = tuottavuuden mittaamiseen ja parantamiseen,
innovatiivisiin palvelukonsepteihin, turvallisuuteen seké oppimiseen ja koulutukseen.

Tampereella, 6.3.2012
Laatija Tarkastaja Hyviksyjd
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Toimeksiannon kuvaus ja tavoitteet

Vuonna 2010 VTT laati Teknisen Kaupan rakennuskonejaoksen toimeksiantona
Rakennuskonealan kehittdmisohjelman (Koski 2010). Mukana ty6ssa olivat myods
Rakennuspaallikot ry. sekd rakennuskoneiden vuokraajia, kayttdjid ja maahantuojia. VVuoden
2011 kuluessa havaittiin, ettd rakennuskonetoimialalle tulisi laatia kehittdmisohjelman
lahtokohdista visio seka tiekartta vision toteutumisen avuksi. Teknisen Kaupan liitto tilasi tamén
tyon tehtdvaksi yhteistydssd VTT:n kanssa. Tyo tehtiin yhteistydssa rakennuskonealan yritysten,
asiakkaiden ja kayttajien seka maahantuojien ja alan jarjestdjen kanssa. Tyon tuloksena
nostettiin alan kehittdmiskohteiksi seuraavat teemat:

. Koulutus- ja ohjeaineistot

. Ennakointimenettely

. Sidosryhmaéyhteisty6

. Palvelutarjonta

. Rakentamisprosessi

. Verkostoituminen

. Uudet liiketoiminnat

. (Laitekehitys).

CONO OIS WN B

Rakennuskonetoimialan vision ja tiekartan laatimistyon tavoitteet ovat:
1. laatia visio, johon alan osapuolet sitoutuvat
2. laatia tiekartta vision toteutumisen avuksi
a. loppukayttdjille tulevan lisdarvon parantaminen
e asiakkaan prosessien ymmartdminen ja sujuvoittaminen
e |lopputuotteen muuttuminen (mm. Eko- ja energiatehokkaat uudet ja korjatut
rakennukset)
e uusien teknologioiden kayttoonotto ja toimintakonseptien kehittdminen alalle
¢ rakennusprosessin nopeuttaminen ja energian séasto
e oppiminen muiden toimialojen toimintamalleista sekd suomalaisen
koneenrakennusosaamisen hyddyntdminen
e muut uudet ndkokulmat ja toimintatavat, mm. laaja ndkdkulma tuottavuuteen
ja konekustannuksiin esim. koneketjujen paremman suunnittelun avulla
b. alan osaamisen, uusien palvelujen, koneiden kayttoasteen ja tukijarjestelmien
kehittdminen
c. kehitystoiminnan jatkuvuus
3. méarittad jatkotoimia alalle
a. kriittisten  menestystekijoiden ja  alkuvaiheen  askeleiden/vuositavoitteiden
maéarittdminen
b. laajan alan kehittdmisohjelman kehittdmismahdollisuuksien kartoittaminen.

Rakennuskoneilla tarkoitetaan tdssa raportissa koneita, laitteita ja kalustoa, joita ké&ytetadn
tyomaavaiheen aikana rakentamisen lopputuotteiden uudis- ja korjausrakentamisessa ja
kunnossapidossa sekd tyomaatoimintojen palveluissa (Koski 2010). Rakennuskoneala on
puolestaan nahtévissa verkostona, johon kuuluu yrityksid, jarjestja, tutkimus- ja kehittdjatahoja,
loppukayttajia seka muita sidosryhmié (Koski 2010). Rakennuskoneallla toimivia yrityksid ovat
rakennuskoneiden valmistajat, maahantuojat ja myyjat sekd rakennuskonevuokraamot ja
erilaisten palvelujen tuottajat. Alalla toimivia jarjestdja ovat mm. elinkeinopoliittiseen
edunvalvontaan kehittyvat organisaatiot sekd rakennuskonealalla toimivan henkil6ston
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ammatillista osamista kehittavat yhdistykset. Tutkimus- ja kehittdjatahoja ovat tutkimuslaitokset,
yliopistot, ammattikorkeakoulut ja konsulttiyritykset. Loppukayttéjia ovat rakennusliikkeet seké
muut yritykset ja kuluttajat rakennus- ja kiinteistOalalla. Loppukayttéjia 16ytyy liséksi mm. eri
teollisuuden aloilta.

Aikajanteena tarkastelussa kaytetddn 2012-2020. Ehdotetut toimenpiteet on mitoitettu
kéytdnndsséd 10 vuotta eteenpdin, koska kaytannon tasolla kymmenen vuoden sykli on
helpommin hahmotettavissa. Toimenpiteiden vaikutukset ulottuvat tatdkin pidemmélle
aikavilille.

Tiedon hankinnan ja kéasittelyn menetelmat

Hankkeessa jatkettiin rakennuskonealan Kkehittdmistd Hannu Kosken Rakennuskonealan
kehittdmisohjelman (2010) pohjalta. Aineiston hankinta aloitettiin avainteemahaastattelun (kts.
kohta 2.2.). Haastattelujen antia hyddynnetdan tassé raportissa monipuolisesti, sill& ne tuottivat
monia hyodyllisia ideoita ja ndkemyksid alan kehittdmiseksi. Haastatteluvaiheen jélkeen
laadittiin yleinen visuaalinen Roadmap rakennuskonealalle (kts. kohta 3.1, kuva 1). Tama
toimistotyonéd rakennettu teoreettinen tiekartta perustui eri Kirjallisiin lahteisiin (mm. Koski
(2010)) seka teemahaastattelujen antiin.

Aiheen kasittelya jatkettiin kahdessa tyopajassa. Ensimmaéisessd ty0pajassa osanottajat jaettiin
neljadn teemaryhmdan: 1) Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen, 2) Innovatiiviset
palvelukonseptit, 3) Oppiminen ja koulutus sekd 4) Kansainvélisyys. Kussakin ryhmassa
laadittiin  teeman mukainen tiekartta (kts. kohta 3.2). Padpaino tehtdvassd roadmap -
visualisoinnissa oli tuotteet/palvelut/ratkaisut osion tayttamisessa. Lisdksi kukin teemaryhma
muodosti vision, johon nakokulman toteuttamisessa tdhdataan. Tydskentelya tuettiin aiemmin
muodostetulla yleiselld tiekartalla. Lopuksi teemaryhmat esittivat 10ydoksenséd koko
osallistujajoukolle, sisélldista keskusteltiin yhdessa ja tutkijat Kirjasivat keskustelujen sisallot
ylos.

Toisessa tyOpajassa tyOskenneltiin samoissa teemaryhmissa kuin ensimmadisessa. Toisen
tyOpajan tavoite oli ensimmaistd konkreettisempi ja erityisend pyrkimyksena oli muodostaa
toimenpide-ehdotuksia ensimmaéisessa tyOpajassa havaittujen osa-alueiden toteuttamiseen (kts.
kohta 3.3).

Molemmissa tyopajoissa pyrittiin avoimeen yhdessa tekemiseen ja osanottajien osallistuminen
oli hyvin aktiivista. Kaikki tydpajoissa kaydyt yhteiskeskustelut Kirjattiin ylos.

Resurssit ja projektiorganisaatio

Projektin vastaava henkild: Senior Advisor Pekka Pajakkala, VTT. Projektipéallikkd: Senior
Scientist Nina Wessberg. Muut projektin henkilot VTT:It4: Senior Scientist Jouko Myllyoja,
Key Account Manager Veijo Nykénen, Principal Scientist Hannu Koski. VTT:n ulkopuoliset
tahot: Heikki Ojanperd, johtaja, Tekninen Kauppa sek& liitteessd mainitut haastateltavat ja
tyopajoihin osallistuneet.
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Aikataulu ja projektin tarkeimmat tapahtumat
* Hanke aloitettiin syksylld 2011 VTT:n sisdisin projektitapaamisin.

» Teemahaastattelut toteutuivat seuraavasti:
- 13.10.2011 Rakennusteollisuus: Asiamiehet Jani Kemppainen ja Reijo Lehtinen
- 24.10.2011 Cramo Finland Oy: Toimitusjohtaja Tatu Hauhio
- 31.10.2011 Ramirent Finland Oy: Toimitusjohtaja Kari Aulasmaa

« Ensimmainen tyOpaja jarjestettiin 2.11.2011 klo 9.30-15.30 VTT-talossa Tampereella.
Ty6pajatydskentelyyn osallistui 12 henkil6é (osanottajat kts. liite).

« Toinen tyOpaja jarjestettiin 16.12.2011 klo 9.00 - 12.00 samoin VTT-talossa Tampereella.
Ty06pajapajatyoskentelyyn osallistui 12 henkil6éd (osanottajat kts. liite).

« Heikki Ojanpera (Tekninen Kauppa), Pekka Pajakkala (VTT) ja Jouko Myllyoja (VTT)
pitivat hankkeen raportointia ohjaavan palaverin 10.1.2012 Teknisen Kaupan tiloissa.

» Hankkeen loppupalaveri, jossa jaettiin loppuraportin kommentointiversio, pidettiin Cramolla
13.2.2012. Loppuraportti viimeisteltiin helmikuun 2012 loppuun mennessa.

Tulokset

Seuraava jaottelu ajureista, markkinoista, tuotteista ja ratkaisuista sekd mahdollistavista
teknologioista perustuu VTT:n roadmap ldhestymistapaan. Sisallot on koostettu pitkélti projektin
kuluessa hankittuun aineistoon (haastattelut ja tydpajat) pohjautuen. Siséllét on sittemmin
koostettu temaattisiksi kokonaisuuksiksi jalostaen niitd samalla eteenpéin.

Kehitysta ohjaavat tekijat
Alan keskeiset ajurit

Globalisaatio jatkuu, mika tarkoittaa sitd, ettd toimintaa ohjaavat muutokset tulevat
maantieteellisesti yhd kauempaa ja ovat nopeatempoisia. Kestdvan kehityksen mukaiset
vaatimukset tuotantotoiminnalle voimistuvat; erityisesti ymparistokysymykset ja turvallisuus
ovat keskeisid toimintaan vaikuttavia tekijoitd. Rakennustoiminnassa on enenevassd maarin
kiinnitettdvad huomiota siihen, ettd toiminta ei aiheuta hairiota ympdristélle (ml. rakennettu ja
rakentamaton ympadristd). Energiatehokkuus ja vahéhiilinen toiminta korostuvat, mikd koskee
esimerkiksi tyomaatilojen energiankulutusta. Myo6s koneiden péastdihin kiinnitetddn enemman
huomiota sek& ymparisto- ettd tydsuojelumielessé.

Turvallisuustekijat korostuvat edelleen. Tyosuojelun ohella myds omaisuuden suojaus seké
huomion kiinnittdminen tuloksen laatuun, monikansalliseen tyévoimaan ja harmaan talouden
estamiseen ovat tarkeita tekijoita. Lisaksi odotukset ajankayton tehostamiselle edelleen kasvavat,
samalla kun tyén kuormittavuutta pyritddn vahentdmaan ja tydolosuhteita parantamaan.

Elakoityminen muodostaa yhden keskeisen sosiaalisen ajurin ja sen merkitys on merkittdva
myo6s rakennusalalla. Suomen rajojen ulkopuolelta tulee jonkin verran tydvoimaa tayttdmaan
eldkeldisten aiheuttamaa ty0voimapulaa, mutta tdma ei tule kattamaan koko vajetta. Tyouria
pyritddn samaa aikaan pidentdmaan mm. erilaisten taloudellisin kannustinjarjestelmin.
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Kansainvélinen ja kotimainen markkinatilanne

Jatkossa tulee enenevédssd maéarin tapahtumaan ns. “esiteollistumista”, jossa valmistetaan
etukateen isompia rakennemoduuleita, jotka asennetaan tyomailla paikoilleen. Tyomaatyo tulee
siis muuttamaan suuntaan, jossa moduulien vélisen liitos -osaamisen tarve lisaantyy. Samaan
aikaan esiteollistumisen kanssa on tapahtumassa prosessimuutosta kohti standardityyppista
rakentamista, miké puolestaan kaytdnnodssa tarkoittaa vakiotyyppisen asunto, toimisto- jne.
tuotannon kasvua. Vaikka tarve standardointiin on tuoteosien ja jarjestelmien osalta ilmeinen,
arvostetaan rakennusten ja rakennetun ympariston designia kasvavasti. Design ja teolliset
rakennustekniikat on kyettavd yhdistdaméaan. 60 — 70 lukujen “elementtiarkkitehtuuriin” ei ole
paluuta. Nama kehityskulut tarkoittavat sité, ettd myds koulutussisaltdjen tulisi kyetd vastaamaan
naihin muuttuviin tarpeisiin.

Rakennusteollisuuden toimintojen ulkoistamisstrategiat luovat kasvavaa painetta uusien
palveluliiketoimintamahdollisuuksien  kysynnélle. On nahtdvissa, ettd yhd isommat
palvelukokonaisuudet kohtaavat jatkossa asiakkaansa. Esimerkiksi rakennusolosuhteiden, kuten
kuivien olosuhteiden kysyntd kasvaa. Kosteuden hallinnan merkitys tulee puolestaan
korostumaan siksi, ettd energiatehokkuusvaatimukset tiivistdvat rakenteita. Samoin
tyoturvallisuuspalveluiden kysynnan oletetaan kasvavan tyéturvallisuusmaaréysten Kiristyessa.

Kéytdnndssa nayttaa siltd, ettd rakennuskoneosaaminen yrityksissa vahenee. Tamaén
seurauksena tarvitaan yha enemman palveluja koneiden valintaan, huoltoon, asennukseen,
koulutukseen jne. Koneiden kysynnassa huomioitavaa on myds, etta korjausrakentaminen tulee
jatkossa kasvamaan ja uudisrakentamisen véheneméaan. Kokonaisuudessa koneiden kayttod
tullee kuitenkin lisddntymaan rakennustyomailla. Todennédkoisesti erityisesti pienempien
tiettyyn tyovaiheeseen liittyvien “tadsmékoneiden” kysyntia kasvaa.

Tuotteet ja ratkaisut

Kansainvalisen tarjoaman méaaré kasvaa edelleen. Yleisesti ottaen tdma tarkoittaa, ettd tyomailla
tulee olemaan entistd enemman seka ulkomaista tydvoimaa ettd ulkomaisia koneita.
Palveluiden osuuden lisdéntyessé ja palvelukokonaisuuksien kasvaessa kumppanuus rakentajan
ja konetoimittajan valilla vahvistuu. Edelleen, koneiden kéaytén ja jarkevan koneellistamisen
hyotyjen osoittaminen korostuu. Liséksi tarpeet jarjestelmalliseen konehallinnan tietojen
hallintaan kasvavat.

Rakennusteollisuuden alihankintaketjut jatkavat kasvuaan. Jokainen taho keskittyy lisd&ntyvasti
omiin osaamisalueisiinsa. Tama tarkoittaa, ettd projektijohtotyyppiset hankkeet, jotka koostuvat
erilaisista alihankintaketjuista, tulevat lisddntymaan. Harmaan talouden torjunta voi puolestaan
johtaa aliurakointiketjujen lyhentymiseen, koska lapindkyvyyden vaateen vahvistuminen
vaikeuttaa  pitkien  alihankintaketjujen  hallintaa. Laadunhallinta  pirstaleisissa
alihankintaketjuissa on myds usein ongelmallista ja lis&a projektinjohtoyrityksen tyomaaraa.

Teknologiat

Tiedonhallinnan tarpeiden kasvun my6td kasvavat paineet Kkehittdd tiedonhallinnan
automaatiosovelluksia. Mobiilit paatelaitteet, ubiikki ICT, kuten RFID, GPS ja muut
etdvalvonnan sovellukset kehittyvdat. Myds BIM-ratkaisut (Building Information Modelling)
kehittyvat. Uudet materiaalit, kuten esimerkiksi hylkivét pinnat ja itsekorjautuvat materiaalit
luovat uusia mahdollisuuksia.
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Pullonkauloja kehitykselle

Yksi keskeinen pullonkaula rakennuskonealan kehittymisesséd johtuu tietyntyyppisesté
vanhoillisuudesta, joka nayttdytyy mm. ennakkoluuloisena suhtautumisesta tydvaiheiden
koneellistamisen kehittdmiseen. Uudenlaisten toimintamallien vakiintuminen edellytt&d& ainakin
osittaista sukupolvenvaihdosta rakennusalan tyontekijoissa.

Toinen keskeinen pullonkaula on toiminnan projektiluonteisuus. Tama tarkoittaa kéytannossa
sitd, ettd projektin toteuttajien palkitseminen toteutuu usein kustannusten minimoinnin kautta.
Kustannusten minimointiin tdhtddva toiminta ei kuitenkaan houkuttele kehittdmaan - ja etenkéan
isoilla yrityksilla ei ole erityista mielenkiintoa kehittd4 jo vakiintuneita tydmenetelmia. Ulkoinen
paine vieda asioita eteenpain puuttuu.

Jotta ndistd pullonkauloista péastéisiin eroon: 1) pitdisi laajentaa projektikohtaista ajattelua
suuntaan, jossa kyetaan hallitsemaan koko rakentamisen prosessia paremmin 2) kyseenalaistaa
se miksi alihankintaketjut ovat niin pitkid?  Molemmat seikat liittyvat tuottavuuden
parantamiseen ja yhteenvetona voi todeta, ettd toiminnassa on mentava asiakkaan
prosesseihin, ja saatava tehtya tyot tehokkaammin, turvallisemmin ja
ymparistoystavallisemmin. Kaytdnndssa tdmé tarkoittaa sitd, ettd tavoitteeksi tulisi ottaa se,
ettd konetoimittaja paadsee mukaan rakennusprojektiin jo projektin tarjoussuunnittelun vaiheessa.

Rakennuskonetoimialan nykytilaa kuvastavat seuraavat asiat:
=  Sidottu rakennusalaan, jonka toimintatapojen kautta myos
rakennuskoneala on
e projektiluonteista, tehddén niin kuin on aina ennenkin tehty,
yksittéiset konetoimitukset tydmaalle - pitkajanteinen
kehitysty® hankalaa
e aika- ja kustannuspaineet ja hintakilpailu ndivettavat alan
kehittymista
o tydmailla hukataan resursseja koordinaation puutteesta johtuen
= Tietojérjestelmien puutteet rajoittavat kokonaisuuden hallintaa
= Turvallisuuskysymykset keskeisia
= Kaikenlaisia laatuongelmia

Rakennuskonetoimialan tulevaisuudessa keskeista on, etta:
= Koneala luo kumppanuussuhteen asiakkaaseen, jonka kautta:
e Konetoimittaja on mukana asiakkaan prosesseissa, asiakkaan
kanssa ollaan jatkuvassa vuorovaikutussuhteessa
e Kunkin tydmaan konetarpeet ja koneiden siirron logistiikka
suunnitellaan keskitetysti ja hallitusti, konepalvelupaketit tai
palvelukonseptit, esim. kuiva rakentaminen tehostavat
rakentamista
e Konetarjonnan ja kéaytettdvyyden yhteiskehitystyd on mahdollista
= Koneiden kayton hyddyt rakennusprosessissa on osoitettu tutkimusten
avulla
=  Korjausrakentaminen tarvitsee uusia teollisen rakentamisen tydtapoja ja
koneita
= Tietojérjestelmien, ICT-sovellusten ja mobiilien paatelaitteiden kehitys
auttavat tydmaan konehallintaa
= Rakennusalan kansainvalistyminen luo uusia palvelutarpeita esim.
rakennustarvikkeiden hankintatoimien tai alihankinnan siirtyessa yha
enemmaén ulkomaille
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Yleinen visio ja tiekartta

Rakennuskonealan yleinen visio tdsmentyi ensimmaisen ty6pajan jalkeen seuraavaksi:

Kansainvalisesti kilpailukykyinen, ennakoivasti toimiva rakennuskonetoimiala,
joka kehittaa aktiivisesti uusia palvelukokonaisuuksia

Edell4 esitetyt asiat on koottu seuraavalla sivulla esitettyyn Rakennuskonetoimialan yleiseen
tiekarttaan (Kuva 1). Tama visuaalinen roadmap koottiin ennen ensimmaista tydpajaa kirjallisiin
lahteisiin sekd haastatteluihin perustuen. TyOpajassa roadmapin sisélldista keskusteltiin, minka
jalkeen sen siséltoihin tehtiin vield lisdyksia ja tdismennyksia.
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Globalisaatio jatkuu, muutokset entistd kauempaa ja nopeammin

Kestavan kehityksen mukaiset vaatimuKset tuotantotoiminnalle voimistuvat /ymparistéllé aiheutuvia hairiéita vahennettava /
energiatehokkuus / paastot / vahahiilinen (low-carbon) yhteiskunta.

Turvallisuus ja tyésuojelu, omaisuuden suojaus, monikansallinen tydvoima ja harmaan talouden estaminen

Ajankaytén tehostaminen (tiukat aikataulut, rakentamisajan lyhentamistarpeet) , mutta samalla tuloksen laatu

Tyon kuormittavuuden vaheneminen, paremmat tydolosuhteet / Tyéurien pidentamistarpeet / Elakdityminen.

[ Ulkoistamisstrategiat, uudet palveluliiketoimintamahdollisuudet rakennuskonet0|m|alalle/|somp|a palvelukokonaisuuksia

Olosuhdepalveluihin liittyvien koneiden kysynté kasvaa

Saately | Tyo6turvallisuusvaatimukset ja —odotukset tiukkenevat; turvallisuuspalveluiden kysynta kasvaa |
Saaddkset - : — - - - :
Standardit Rakennuskoneosaaminen yrityksissa vahenee, tarvitaan palveluja mm. koneiden valinta, huolto, asennus,
koulutus, tarkistus / rakennuskonealan yritykset urakoitsijoiden kumppaneita

Korjausrakentamisen kysynta kasvaa, muutokset tarpeissa (esim. pienemmat tdsmakoneet)

| Alan uudistuminen hidasta
T

| | Uudisrakentamisen kuutiot eivat kasva

Koneiden kayttd rakentamisessa lisdantyy

Laatuseikkojen painottuminen tarjouskilpailuissa

Kansainvaliset ratkaisut: laitteet ja

| Rakentamisen teollistaminen jatkuu ja lisaantyy. Esiteollistuminen painottuu.

alihankinta

Palveluiden osuus lisdéntyy, isommat palvelukokonaisuudet (esim. kuiva rakentaminen), tydmaan konekokonaisuus,
monipuolinen koneiden kaytt6 / kayttdja koneen mukana / kumppanuus rakentajan kanssa/ jarkevéan oikean
koneellistamisen hydtyjen osoittaminen

Tarve systemaattiselle konehallinnalle lisdantyy, mm. rakennusalan tehostamispaineiden ja ict:n kytdn myo6téa, ldpimenoajan
lyhyys korostuu (pddoman kayttéa tehostettava) / Knowledge management
T T

Automaatio ja robotiikka yleistyvét / tiedonhallinnan tekniikat tyomaiden ja koneiden kayton hallintaan (kokonaisvaltainen
kaluston hallinta)

| Mobiilit paatelaiteet niiden suorituskyvyn kasvaessa ja sovellusten kehittyessa

| Ubiikki ICT (mm. RFID, GPS, etivalvonta)

| BIM sovellukset

| Uudet materiaalit ja tuotteet, uusia liittamismenetelmia

Nanoteknologia (esim. hylkivat pinnat ja itsekorjautuvat materiaalit

eisynnsreuoyoynjaAfed visnn 11SasIAlNNe gelliyay eyol ‘efeiwiolauoysnuuael

BAIWIO] 11SBAIOYRUUD ‘UauIAyAn|red|Iy nsasijeAuresuey :OISIA

Middle term (3-7) Long term (7-10)

Present (0-3) |

Kuva 1Rakennuskonealan yleinen tiekartta
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Tulevaisuuden tuotteet ja ratkaisut

Tasséd kappaleessa esitetddn ensimmadisessa tyodpajassa jarjestettyjen teemaryhmien tdiden
tulokset. Teemaryhmat olivat: 1) Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen, 2) Innovatiiviset
palvelukonseptit, 3) Oppiminen ja koulutus sekd 4) Kansainvélisyys. Kussakin ryhmassa
laadittiin~ teeman  mukainen  tiekartta. = Ryhmaty6ssd  padpaino  oli  roadmapin
tuotteet/palvelut/ratkaisut osion tayttdmisessa. Lisaksi kukin teemaryhma muodosti vision, johon
teeman toteuttamisessa tahdatdén. TyOpajan jélkeen tutkijat tdydensivat roadmapit soveltuvin
osin ja roadmapit kierratettiin séhkdpostitse tydpajaan osallistujien parissa kommenteilla.

3.2.1 Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen

Tyoryhman keskustelut Kiteytettiin kuvassa 2 nakyvalle aikajanalle.

Tyo6ta ja
ihmista
saastava
koneistus Just On Time
(tyévoimapula, Kaluston Kalustokus-
turvallisuus,  kokonaisval- tannukset
tydurien tainen rakennuspro-
Etiseuranta, Kalustopaketit pidentinen)  suunnittelu sessin ”Help Desk”

i i i suunnittelussa
esim. GPS Kv. benchmark ja hallinta

—

0-3 vuotta 3-7 vuotta 7-10 vuotta

Kuva 2. Tuottavuuden mittaamisen ja parantamisen prosessin aikajana.

Kaluston etdseuranta ja hairididen etdkuittaus ja -hallinta muodostavat keskeisen osan
tuottavuuden mittaamista ja parantamista. Kolmen ensimmaéisen vuoden aikana tullaan
mittaamaan kalustokustannusten osuutta kokonaiskustannuksista. Tdmén jalkeen mittaaminen
kehittyy niin (7-10 vuotta), ettd mitataan kalustokustannusten muutoksen vaikutusta
kokonaiskustannuksiin.

Palvelukokonaisuuksien kehittdminen etenee niin, ettd aluksi keskitytddn rakentamisvaihe- ja
ty6lajikohtaisiin kalustopaketteihin. Sen jalkeen kehityskohteena ovat ihmistyota sééstava
kalusto ja 7-10 vuoden sisdan saavutetaan kokonaisvaltainen kalustonhallinta tyOvaiheittain.
Taman jalkeen kalustokustannukset voidaan huomioida kattavasti jo rakennusprosessin
suunnitteluvaiheessa. Olennainen osa kehitysprosessia on kansainvalisten tyémenetelmien ja
toimintatapojen vertailu (benchmarking).

Ty0Opajassa herasi keskustelua siitd onko koneiden kayton eduista rakennusprosessin
tuottavuuteen tehty tutkimusta? Esimerkiksi siivoustyon koneellistamisen vaikutuksia on
selvitetty, mutta rakennustyémaiden koneellistamisen vaikutuksia ei tunneta.

Kuvassa 3 on esitetty tyéryhman tulokset roadmap-kuvassa. Visioksi muotoutui:

Rakennuskoneala on osaava kumppani rakentamisen toimintaketjussa
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| Globalisaatio jatkuu, muutokset entistd kauempaa ja nopeammin |

| Kestavan kehityksen mukaiset vaatimukset tuotantotoiminnalle voimistuvat / ympéristb’llé aiheutuvia hairidita vahennettava / |
energiatehokkuus. Vahahiilinen (low-carbon) yhteiskunta.

Turvallisuus, tuloksen laatu, omaisuuden suojaus, monikansallinen tyévoima ja harmaan talouden estaminen

Ajankayton tehostaminen (tiukat aikataulut, rakentamisajan lyhentamistarpeet) |

Tydn kuormittavuuden vaheneminen, paremmat tydolosuhteet / Tyéurien pidentamistarpeet. Elékdityminen. Tydvoimapula. |

Saately, Sdadokset, Tyodturvallisuusvaatimukset ja —odotukset tiukkenevat; turvallisuuspalveluiden kysyntd kasvaa

Standardit 1| Koneiden kaytto rakentamisessa lisaantyy

Olosuhdepalveluihin liittyvien koneiden kysynta kasvaa

[ Korjausrakentamisen kysynta kasvaa, muutokset tarpeissa (esim. pienemmat tdsmakoneet)

I [ Uudisrakentamisen kuutiot eivat kasva

Ulkoistamisstrategiat, uudet palveluliiketoimintamahdollisuudet rakennuskonetoimialalle / Rakennuskoneosaaminen
yrityksissa vahenee, tarvitaan palveluja mm. koneiden valinta, huolto, asennus, koulutus, tarkistus / isompia
palvelukokonaisuuksia

Laatuseikkojen painottuminen tarjouskilpailuissa

Strategisen kaluston etaseuranta Hairididen etakuittaus/hallinta: “Help Desk”
Mitataan kalustokustannusten osuutta Mitataan kalustokustannusten muutoksen vaikutusta
kokonaiskustannuksista - kokonaiskustannuksiin
Rakennusalakohtaiset | . Tyo6ta/ihmista saastava__| Kokonaisvaltainen kalustonhallinta
kalustopaketit kalusto tydvaiheittain: Just On Time

Kansainvalisten tyomenetelmien ja toimintatapojen "benchmarkkaus”
________ T T

Automaatio ja robotiikka yleistyvat

| Ubiikki ICT (mm. RFID, GPS, etavalvonta); kokonaisvaltainen kaluston hallinta

| Mobiilit paatelaiteet niiden suorituskyvyn kasvaessa ja sovellusten kehittyessa

| BIM sovellukset

Uudet materiaalit ja tuotteet, uusia liittamismenetelmia / Nanoteknologia (esim. hylkivat
pinnat ja itsekorjautuvat materiaalit)

essnfiayelulwio] ussiweluades iveddwny eAeeSO lRAUONSNUUSNEY OISIA

Present (0-3) Middle term (3-7) Long term (7-10)

Kuva 3 Tuottavuuden mittaamisen ja parantamisen tiekartta.
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Innovatiiviset palvelukonseptit

Ryhmaéssa keskusteltiin varsin konkreettisista palvelukehityshankkeista, joista valittomasti
toimeenpantavista nousivat esille kalustonhallintapalvelujen siirto konekonsulteille ja koneiden
leasing-palveluiden kehittdminen (sis. mm. koneiden huolto). Kalustonhallintapalveluihin liittyy
esimerkiksi koneiden tyomaaran selvittaminen, mik& koskee erityisesti pienid koneita, joista
puuttuu konekohtainen tyotuntimittari. Kalustohallintapalveluihin liittyy myés 3-7 vuoden sisaan
suunniteltu  osatehtava, jossa  luokitellaan  tyGsuoritteet  ja  parannetaan  néin
kalustonhallintapalvelujen hallintaa ja ymmarrettavyytta.

Hetimmiten tulisi aloittaa kannustavien toiminnallisten konepalvelukonseptien kehittaminen.
Toiminnalliseen ajatteluun liittyvéat esimerkiksi erilaiset palkitsemisjarjestelmat. Pidemmalla 3-7
vuoden perspektiivilla tulee mukaan integroida myos BIM-pohjaiset palvelut.

Liséksi l&hiaikoina olisi tarkedd kaynnistdd systeemisten ja etékdayttoisten ratkaisujen
kehittdminen. Tahan kokonaisuuteen liittyvdat myds palvelut, joissa mitataan tuottavuuden
parantumista ja turvallisuutta. Olosuhdetavoitetason mittaamiseen ja seurantaan liittyvat palvelut
ovat my0s tarked osa innovatiivisia palvelukonsepteja.

Lopuksi puhuttiin rakennuskoneiden maailma -portaalista. Portaaliin voitaisiin sijoittaa tietoja
esimerkiksi viranomaisméarayksista sekd turvallisuuteen ja kuhunkin tydtehtdvaan sopivien
oikeiden koneiden valinnasta.

Rakennuskonealan tarjoamien tyomaarakennusten ja tydolosuhteiden rooli korostuu, kun
rakennusala pyrkii nostamaan imagoaan eri elinkeinojen joukossa. TyOdmaan henkil6-,
neuvottelu- ja ravintolatilojen tulee ldhentyd muiden toimialojen vastaavia, jotta ala olisi
vetovoimainen esim. nuorten keskuudessa. Koska ne ovat my0s yritysten “kayntikortti”, alan
tulee kulkea mieluummin tilanormien ja -maaraysten edelld kuin perassa. Myods tyomaiden aitaus
sekd kulun ja lasndolon valvonta ovat luontevia palveluja toimialalle.

Alan tulee vastata kestdvan kehityksen vaatimuksiin. Niihin liittyvat eko- ja energiatehokkuus
tarkeind kohteinaan pdélyn, melun, ja paastjen hallinta seké tydmaan energiatehokas lammitys.

Kuvassa 4 on esitetty tyoryhman tulokset roadmap-kuvassa. Innovatiivisten palvelukonseptien
omaksi visioksi muotoutui:

Tyon tuottavuutta, turvallisuutta, eko- ja kustannustehokkuutta seka
parempia tydolosuhteita asiakkaille
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Globalisaatio jatkuu, muutokset entista kauempaa ja nopeammin

Kestéavan kehityksen mukaiset Vaatimukset tuotantotoiminnalle voimistuvat / ympéristblle' alheutuvia hairi6itd vahennettava /

energiatehokkuus. Vahahiilinen (low-carbon) yhteiskunta.

Turvallisuus, tuloksen laatu, omaisuuden suojaus, monikansallinen tyévoima ja harmaan talouden estaminen

Ajankayton tehostaminen (tiukat aikataulut, rakentamisajan lyhentamistarpeet)

Tydn kuormittavuuden vaheneminen, paremmat tydolosuhteet / Tydurien pidentamistarpeet. Elakdityminen. Tydvoimapula.

Tyoturvallisuusvaatimukset ja —odotukset tiukkenevat |
I

T
Rakennuskoneosaaminen yrityksissa vahenee, tarvitaan palveluja mm. koneiden valinta, huolto, asennus,
koulutus, tarkistus / rakennuskonealan yritykset urakoitsijoiden kumppaneita

1

| Ulkoistamisstrategiat, uudet palveluliiketoimintamahdollisuudet rakennuskonetoimialalle / isompia palvelukokonaisuuksia |
1

Korjausrakentamisen kysynta kasvaa, muutokset tarpeissa (esim. pienemmat tdsmakoneet) |

| Kalustonhallintapalvelut konekonsultille Tydsuoritteiden luokittelu (esim. Leed mukaan)

| Olosuhdetavoitetasojen mittaamiseen ja seurantaan liittyvat palvelut

| Koneiden leasing: huolto, laina

| Systeemiset, etakayttdiset ratkaisut (mm. toimittaja mukaan laskentavaiheeseen)

| Kannustavat toiminnalliset konepalvelukonseptit BIM-pohjaiset palvelut aikataulutuksessa

| Palvelut tuottavuuden parantamisen mittaamiseksi. Turvallisuuteen liittyvat palvelut.

Automaatio ja robotiikka yleistyvat / tiedonhallinnan tekniikat tydmaiden ja koneiden kayton hallintaan (kokonaisvaltainen kaluston
hallinta)

| Ubiikki IC'I; (mm. RFID, GPS, etavalvonta). Verkkoteknologiat. Cloud Computing.
1

| BIM

| Mobiilit paatelaiteet niiden suorituskyvyn kasvaessa ja sovellusten kehittyessa
T T

a||reXeISe elINNYYoyalsnuueIsny
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Present (0-3) | Middle term (3-7) Long term (7-10)

Kuva 4 Innovatiivisten palvelukonseptien tiekartta.
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3.2.3 Oppiminen ja koulutus

Oppimista ja koulutusta leimaa voimakas markkinatrendi, jonka mukaan osaamisvaateet
yksittaiselle tyontekijalle kasvavat jatkuvasti. Kielitaidon ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen
on yksi tarked osa-alue - esimerkiksi konemiesten ja rakentajien keskindistd ymmaérrysta pitaisi
lisata, jotta rakentajat ymmértdisivat koneellistamisen mahdollisuudet ja konemiehet
rakentamisen arkea ja reunaehtoja. Yksi vaihtoehto voisi olla kéytantjen seuraaminen
konkreettisesti tyomailla; konetoimittaja seuraisi rakennustydmaan arkea tyémaalla ja oppisi
siitd. Ylipaansad konevuokraajien olisi hyva kdyda ajoittain tai tapauskohtaisesti katsomassa
tybmaaolosuhteita. Ennakoivan suunnittelun ja ratkaisuosaamisen kehittdminen ovat samoin
tarkeitda yleisosaamisen alueita. Verkottuminen my6s muille kuin rakennus- ja
rakennuskonealoille olisi myds palkitsevaa oppimisen nakdkulmasta.

Kansainvélisyys seka yritysten ja tyontekijoiden liikkuvuus lisdantyvat ja entistd enemman
yhteistyotd tehddan entuudestaan tuntemattomien tahojen ja henkildiden kesken. T&mé johtaa
siihen, ettd tulisi aloittaa yhteistydverkostojen toimintaan ja hallintaan liittyvien tyokalujen
kehittdminen. Lisdksi asiakkuus- ja taloudellinen osaaminen ovat jatkossa yh& tarkedmpia
osaamisalueita myos tyomaahenkilostolle.

Rakennuskoneisiin liittyvan substanssiosaamisen puolella koneosaaminen tulisi saada mukaan
tutkintoihin ~ ja  tdydennyskoulutukseen. Erityisesti  kayttajaystavallisten tietopankkien
rakentaminen ja niihin liittyva kayttokoulutus olisivat hyddyllisia koneosaamista vahvistavia
toimenpiteitd tulevaisuudessa. Kéyttajalahtdisen koulutuksen painopistealueet voisivat olla:

1. Kayttgjien koulutus: tietopankit, toimihenkildiden koulutus, tietyn konevalinnan
kokonaistalous. Yksi opettamisen vaihtoehto on simulointi netissa.
2. Tyomaahenkiltston kouluttaminen talousasioissa.

Kuvassa 5 on esitetty tyéryhmén tulokset roadmap-kuvassa. Oppimisen ja koulutuksen visioksi

muotoutui:

Tehokkuutta verkostoitumisen, vuorovaikutuksen ja
tyoelamakoulutuksen kautta
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| Globalisaatio jatkuu, muutokset entistd kauempaa ja nopeammin |

| Kestavan kehityksen mukaiset VaatimuKset tuotantotoiminnalle voimistuvat /ymparistbllé aiheutuvia hairi6ita vahennettava / |
energiatehokkuus. Vahahiilinen (low-carbon) yhteiskunta.

Turvallisuus, tuloksen laatu, omaisuuden suojaus, monikansallinen tydvoima ja harmaan talouden estaminen

Ajankaytén tehostaminen (tiukat aikataulut, rakentamisajan lyhentamistarpeet) |

Tydn kuormittavuuden vaheneminen, paremmat ty6olosuhteet / Tydurien pidentadmistarpeet. Elakdityminen. Tydvoimapula. |

| Koneidenlkaytto lisdantyy (talonrakennus). Automaatia lisaantyy.

Aikatauluvarat lyhentyvat edelleen

| Yritysten ja tyontekijoiden liikkuvuus lisaéntyy. Entistd enemman yhteistydta vieraiden kesken.

Osaamisvaateet yksittaiselle tyontekijalle kasvavat

| Kansainvalisyys

1 | Tyobkalut yhteistydverkostojen toimintaan ja hallintaan |

| Koneosaaminen mukaan tutkintoihin ja tAydennyskoulutukseen |

1 | Kayttajaystavalliset tietopankit ja niiden kayttdkoulutus |

| Asiakkuusosaaminen ja taloudellinen osaamjnen tydmaahenkildstdlle

| Kielitaidon vahvistaminen. Vuorovaikutuskoulutuksen tarve (esim. koneosaajat & rakentajat).

T
I | Ennakoivan suunnittelun koulutus. Ratkaisuosaaminen.

| Avoimemmat tietoverkot (mm. mahdollistavat yhteistydn tiivistamisen eri toimijoiden valilla) |

Mobiilit paatelaitteet suorituskyvyn kasvaessa ja sovellusten kehittyessa |

1 | Pienentyvat erot kilpailevien tuotteiden valilla |
| 1
Vikaherkkyyden ja huoltotarpeen kasvu |
T 1
Automaatio ja robotiikka yleistyvat / tiedonhallinnan tekniikat tydmaiden ja koneiden kayton hallintaan (kokonaisvaltainen kaluston
hallintaz
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Present (0-3) | Middle term (3-7) | Long term (7-10)

Kuva 5 Oppimisen ja koulutuksen tiekartta.
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3.2.4 Kansainvalisyys

Kansainvélisyydessé tarkeita asioita ovat rakennusalan kilpailukyvyn tukeminen ja parantaminen
rakennuskoneiden k&yttoon liittyvalla osaamisella, Suomen rakennuskonealan yritysten
kansainvélinen kilpailukyky sek& uusien osaamisten hakeminen maailmalta Suomeen.

Keskeisintd on kansainvélisen verkostoitumisen vahvistaminen sekd benchmarking kaytantéjen
luominen. Erityisesti palveluliiketoiminta on muuttumassa yha kansainvélisemmaéksi. Keskeinen
kysymys kuuluu, miten keréta kansainvalista tietoa? Yksi vaihtoehto on etsid rakentamisen
tehokkuudesta kertovia tutkimuksia. Esimerkiksi USA tuottaa 50-kertaisen maaran julkaisuja
rakentamisesta verrattuna Suomeen. Merkittdvat rakennuskonevalmistajat tulee myo6s kytked
mukaan verkostoon. Rakennuskoneala on konevalmistajille keskeinen osapuoli uusien
ominaisuuksien Kkehittdmisessdé. EU maista merkittdvia rakennuskonevalmistajia 16ytyy
erityisesti Saksasta ja Ranskasta ja maailmalta USA:sta Japanista ja Etel&-Koreasta.

Kansainvélisen tiedon etsiminen voitaisiin toteuttaa yhdessa ruotsalaisten ja norjalaisten kanssa,
jolloin kyettaisiin jakamaan kuluja ja resurssitarpeita. Tiedon etsimisen organisointi voisi olla
hyodyllisté toteuttaa sektoreittain. Tiedon I6ytamisen haasteiden lisaksi ongelmia on saada tietoa
ulos yrityksista yhteiseen kayttoon. Julkiset seminaarit ja erilaiset uudenlaiset yhteistyéfoorumit
ovat yksi mahdollisuus my6s tyémaatekniikka-alalle.

Kuvassa 6 on esitetty tydryhmén tulokset roadmap-kuvassa. Kansainvalisyys teeman visioksi
muotoutui:

Rakennuskonealan tuotteet ja palvelut ovat tarkeédssa roolissa
nostamassa suomalaista rakentamista kansainvaliseen karkeen
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Globalisaatio jatkuu, muutokset entistd kauempaa ja nopeammin

Kestavan kehityksen mukaiset vaatimukset tuotantotoiminnalle voimistuvat / ymparistolle aiheutuvia hairioita vahennettava /
energiatehokkuus. Véhahiilinen (low-carbon) yhteiskunta.

Turvallisuus, tuloksen laatu, omaisuuden suojaus, monikansallinen tyévoima ja harmaan talouden estaminen

Ajankayton tehostaminen (tiukat aikataulut, rakentamisajan lyhentédmistarpeet)

Tydén kuormittavuuden vaheneminen, paremmat tydolosuhteet / Tydurien pidentamistarpeet / Elakéityminen / Tyévoimapula.

Ulkoistamistrategiat; palvelun LT kasvaa

Uudet kansainvaliset palveluliiketoimintamahdollisuudet rakennuskonetoimialalle /
isompia palvelukokonaisuuksia, esim. olosuhdepalvelut / kansainvélinen alihankinta

Rakennussuunnitteluprosesseissa
tietotaito koneista heikkoa

logistiikka

Kokonaismanageeraus: koneet + Uudet LT siséllot verkostossa: yhdessa

kehittdminen, uudet expertit

Korjausrakentamisen osuus rakentamisessa kasvaa

Kansainvalinen lainsdadantd, maaraykset ja standardit; tydturvallisuus, turvallisuus

Laatuseikkojen painottuminen tarjouskilpailussa

-

Organisoidaan kv. Benchmarking, kansainvalisen tiedon
systemaattinen haravointi ”Green & Safe Site, uudet teknologiat

Konsepteja tulevaisuuden haasteisiin:

jarjestdyhteistydn kehittdminen l

Verkostoitumisen laajentaminen, kanavien l6ytaminen,

Kv. kumppanit ja verkostot

Tiedon jalostaminen ja levittdminen

Viestintateknologiat, tiedon hallinnan teknologiat, etédvalvonta (RFID, GPS yms.) / mobiilit
paatelaitteet / BIM sovellukset

Automaatio ja robotiikka yleistyvat

Uudet materiaalit, esim. nanoteknologia / uudet liittAmismenetelmat

Valinta- ja optimointitydkalut; valintakriteerit

3D mallinnus kalustosuunnitteluun

"ud9 ey UsasIfeAuresURY BlISIWEeIUSNER. BISIR[RWONS BSSEWRISOU
©SS||00J BSSEaYJE] 1eAO InjaAfed el 199110Nn] ue[eauoysnuuadey :OISIA

Present (0-3)

Kuva 6 Kansainvalisyyden tiekartta.

Middle term (3-7) |

Long term (7-10)
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3.3 Kehityshankkeet ja niiden aikataulutus

Seuraavaan on Kkoottu tyopajoissa koostetut toimenpide-ehdotukset rakennuskonealan

kehittdmiseksi seuraavan kymmenen vuoden kuluessa.

3.3.1 Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen, innovatiiviset palvelukonseptit

Tuottavuuden mittaamisen ja parantamisen kehittdminen nojautuu padosin innovatiivisten
palvelukonseptien ja kalustopakettien kehittdmiseen, joista keskeisimmiksi kehitettéviksi osa-
kokonaisuuksiksi  nousevat olosuhdepalveluiden ja turvallisuuspalveluiden tuottaminen
asiakkaalle. Erityisesti tuottavuuden parantamisen nakokulmasta kalustokustannusten mittauksen
kehittdminen on keskeistd. Kaluston etdseurannan Kkehittdmisella ja kalustoseurannan
liittdmiselld  toimintajérjestelmiin  (systeeminen  kalustoseuranta) saavutetaan kaluston
kokonaishallintaa, joka edelleen parantaa tuottavuutta ja ymmaérrystd kalustokustannusten
osuudesta tydmaan kokonaistehokkuuteen.

Konepalvelujen kehittdmisen kannalta keskeista on tuoda nakyvéksi se mité koneellistamisella ja
kehittdmisella voitaisiin saada aikaan: kustannustehokkuutta ja ajan saastamistd. Tata pitéisi
tutkia nykyista jarjestelmallisemmin, jotta pystyttéisiin osoittamaan koneellistamisen tehot
rakentamisalan kehittdmisessa. Keskusteluun kannattaa ottaa mukaan erityisesti TEKESin

Strategisen HuippuOsaamisen Keskukset (SHOK) rakennusalan oman RYM-SHOKIin johdolla.

Taulukko 1. Tuottavuuden mittaamisen ja parantamisen, innovatiivisten palvelukonseptien aihealueen

tavoitteet
Teema-alue Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen/
Innovatiiviset palvelukonseptit
Tavoite Kalustopakettien Kalustopakettien Systeemisten, Kehitetadn kaluston

kehittdminen
(kokonaisvaltainen
kalustonhallinta)

mittauksen kehittdminen
(osuus
kokonaiskustannuksista)

etdkayttoisten ratkaisujen
kehittdminen tuottavuuden
mittaamisen kehittamiseksi
(”Just-On Time”)

etaseurannan standardi.

Keskeisimmat
tehtavat
tavoitteeseen
paasemiseksi

Ty6vaiheille tydstetdan
valmiit paketit,
tyd/rakennusvaihekohtai-
set kalustopaketit; mita
kalustoa missakin
vaiheessa

Kehitetadn haluttua
olosuhdetta tuottava ja
sitd mittaava palvelu.

Tydvaiheittainen
kalustolitterointi
toimintajarjestelmaén.

Tutkimuksen lisaédminen
kalustopakettien
tuottavuuden vaikutuksista
rakennuskohteiden
kokonaistuottavuuteen
(RYM SHOK)

”Just On Time”
toimintatapa saatetaan
kaytettavaksi

Uudet vuokrausperusteet
kéyton mukaan,
tyGsaavutusten seurannan
automatisointi jne.

Selvitetaan standardin
kehittamistilanne.
Kéynnistetd&n prosessi ja
osallistutaan siihen.

Aikataulu

0-3 vuotta

0-7 vuotta

0-7 vuotta

0-10 vuotta
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Taulukko 2. Turvallisuuden kehittdmisen tavoitteet

Teema-alue Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen/
Innovatiiviset palvelukonseptit
Tavoite Turvallisuuteen liittyvien palvelujen Turvallisuuteen liittyvan koulutuksen siséalléllinen

kehittdminen ja maarallinen kehittdminen

Keskeisimmat Simulaatio-opetusaineiston laatiminen
tehtdvat tavoitteeseen

paasemiseksi

Palvelujen ja konseptien (esim.
”Ajonestolaite”: henkild ei padse tydmaalle
ilman turvallisuustestid) ideointi pikaisesti

Aikataulu 0-5 vuotta 0-3 vuotta

3.3.2 Kestava kehitys ja tydmaa-infra

Rakennuskonetoimialan tulee vastata kestdvan kehityksen vaatimuksiin ja tarjota niihin liittyvia
palveluja asiakkailleen. Naitd keskeisimmat liittyvat melu- ja poélyhaittojen, sekd jatteiden
vahentamiseen, Kkierratykseen, uusiokayttéon, seka energiatehokkuuden (tyomaavaiheen
energiakdyton) parantamiseen. Myos esimerkiksi rakennuskoneiden CO2-pééstdjen hallinta on
tarkedd. Tavoitteena on, ettd ala kehittdd kestavan kehityksen mukaisista toimintatavoista ja
palveluista kilpailuetua. Asia on tarked myds alan kiinnostavuuden kannalta.

TyOmaa-infralla tarkoitetaan tdssa tyomaan tydolosuhteiden jarjestdmiseen liittyvaa

kokonaisuutta. Siihen liittyvat tyomaatilat, aitaukset, kaiteet, kulkuvéylat, jatejarjestelmat,
valaistus ja lammitys, kulun ja lasn&olon valvonta ym.

Taulukko 3. Kestavan kehityksen ja tydmaa-infan kehittdmisen tavoitteet

Teema-alue Kestava kehitys Tybmaainfra
Tavoite Alan toimintatapojen ja palvelujen Edell&kavijyyteen Tydmaan olosuhteet ovat

muutos vastaamaan kestévén kehityksen
vaatimuksia. Eko- ja energiatehokkuuden
ja kierratyksen ja uusiokayton
parantaminen, melu- ja pélyhaittojen
vahentdminen seka tydolosuhteiden
parantaminen.

pyrkiminen kestavan
kehityksen
mukaisuudessa seké
kestavan kehityksen
mukaisen toiminnan
saaminen
kilpailutekijaksi.
Strategian laatiminen

vetovoimatekija tyon
turvallisessa ja
ergonomisessa
tekemisessé seké
tybvoiman saamisessa.

Keskeisimmat EU:lta tulevien vaatimusten ja normien Ty6pajan jarjestdminen

tehtavat
tavoitteeseen
paasemiseksi

ennakoiva selvittdminen ja toimeenpano
toimialalla. Tiedottaminen ja koulutus.
Jaseneksi Green Building Counciliin.

koko alalle sek& yritysten
omat toimenpiteet.

teema-alueelta.

Aikataulu

2013-

2015-

2012-
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3.3.3 Oppiminen ja koulutus

Oppimisen ja koulutuksen kehittdminen jasentyy tyopajantydskentelyn perusteella kolmeen
kokonaisuuteen:

1. Liiketoiminnallisen osaamisen ja strategisen ymmarryksen laajentaminen
hyodyntamalla olemassa olevia koulutusohjelmia, kuten kauppakorkeakoulut,
opistot jne.

2. Alaa yhdistavan, verkostomaisen toiminnan kehittdminen.

3. Koneosaamisen vahvistaminen osana ammattikoulutuksen oppisiséltoja.

Taulukko 4. Oppimisen ja koulutuksen tavoitteet

Teema-alue Oppiminen ja koulutus

Koneosaaminen mukaan
tutkintoihin ja
tdydennyskoulutukseen
tdydentdvana elementtind

Asiakkuusosaamisen,
taloudellisen
osaamisen ja
ratkaisuosaamisen
vahvistaminen (ml-
tydmaahenkil6sto)
Olemassa olevien
koulutusohjelmien
hyddyntaminen

Tavoite Yhteistydverkostojen

toiminnan kehittdminen

Rakennuskone-foorumin
perustaminen
-seminaari

Keskeisimmat
tehtavat
tavoitteeseen

Kanavien kartoitus ja
yhteydenotot
(ammattikoulutus)

paasemiseksi

-portaali (osittain jo
olemassa olevan
hyddyntdminen)

Koulutusaineiston
maarittaminen ja
tuottaminen

Aikataulu

2012-

Projektointi 2012

2012-

Toteutus 2013-2014

3.3.4 Kansainvalisyys

Suomalaisen rakennuskonetoimialan kansainvalistamisen laajentamiseen tahdataéan jatkossa
kehittamalla alalle jatkuva kansainvélinen benchmarking -toiminto. Benchmarking toiminnon
keskeiset osa-alueet tulevat olemaan toimijoiden etsiminen ja valinta sek& tiedon kerddmisen,
jalostamisen ja jakamisen toteuttaminen.

Taulukko 5. Kansainvalistymisen tavoitteet (benchmarkkauksen kehittdminen)

Teema-alue Kansainvalisyys
Tavoite Benchmarking Tutkimustiedon kerdadminen,

organisointi. KV
”best practices”
hyddyntaminen
alalla.

jalostaminen, levittdminen ja
hyddyntaminen yritysten strategiatydssa
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Keskeisimmat Strategian Tiedon tarpeiden kartoitus toimialalla,
tehtavat muodostaminen, tietorakenteiden jasentely, kv-
tavoitteeseen projektisuunnitelman | tietoldhteiden kartoitus, tiedon jakamisen
paasemiseksi tekeminen, ja hyddyntamisen mallinnus

rahoitusléhteiden

kartoitus
Aikataulu 2012- 2013-

Johtopaatokset

Erilaisia kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia

Taustaa - Tehokkuus ja kustannuspaineet

Yleisesti ottaen rakennusala ei ole kovin innovatiivinen, pikemminkin sitd voisi luonnehtia
konservatiiviseksi. Ajattelu on kuitenkin jonkin verran muuttumassa uuden sukupolven myota ja
konealalla onkin innovaatiotoimintaa rakennusalaa enemman.

Koneiden laatu, turvallisuus, toimintavarmuus ja nopeus ovat tarkeita valintaperusteita, mutta
ennen kaikkea asiakas kiinnittd4d huomiota hintaan. Kokonaispalvelupakettien arvo on kuitenkin
nousussa. Jalkimarkkinat, kuten varaosat, huolto ja kayttokoulutus nostavat samoin
merkitystaan. Lisdksi asiakkaat haluavat mahdollisimman paljon palvelua yhdesta paikasta.
Kéaytanndssa myyntityd kohtaa asiakkaat paikallisessa kenttdmyynnissa ja asiakkaiden tarpeiden
lokaali ymmaértdminen onkin palveluliiketoiminnan kehittdmisen tarkeé lahde.

Tarkedd olisi kyetd valittdmaan viesti siitd, ettd rakennuskoneala ei ole kustannuspuskuri.
Lyhyella aikavélilla lisaarvon miettiminen olisi keskeistd, pidemmalla aikavalilla olisi paastava
kiinni paremmin asiakkaan prosesseihin. Tavoitteena voi olla, ettd pyritddn padsemaan hankkeen
kokonaissuunnitteluun ennen tydmaan kaynnistamista (Lean construction) sen sijaan etté niille
tarpeen tullen toimitetaan yksittaisia koneita - kohti asiakkaan ja konealan kumppanuutta.

Oikeat koneet ja tyotavat tehokkaasti kaytdssa

Koneiden kayton lisddmisessa ja kdytdon monipuolistamisessa on parannettavaa. Suomalaisilla
tyomailla ei aina osata kayttaa oikeanlaisia koneita ja joissain tapauksessa koneet ovat vaaréa
kokoa tai v&araa tyyppid. Tilannetta parantaisi koneiden kayton suunnittelun kehittdminen, jonka
kautta opittaisiin paremmin hyddyntdmaan monipuolista konekantaa. Asiaa on tutkittu vahan,
vaikka tutkimustarpeet ovat ilmeiset.

Rakennustyomaan  tehokkuutta voidaan parantaa my6s muunlaisilla  ratkaisuilla.
muottiteknologioiden kéytdssd Suomi on jéljessd verrattuna muihin maihin. Toisaalta
taukotiloissa yms. tydmaaolosuhteissa on havaittavissa paljon Kirjavuutta.
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Turvallisuus

Verrattaessa suomalaisia rakennustyomaita esimerkiksi ruotsalaisiin tai muihin eurooppalaisiin
tyomaihin, havaitaan, ettd suomalaiset tyémaat ovat varsin avoimia paikkoja. Muissa maissa
tyobmaat ovat yleisesti ottaen suljetumpia ja valvotumpia.

Tyomaan kulunvalvonnan ohella toinen turvallisuutta selke&sti parantava kehityskulku on
tyomaaperehdytyksen ja vélineiden kdytén koulutus. Euroopassa on esimerkiksi maita, joissa
tulee joka kerta tyOmaalle tultaessa osoittaa tuntevansa turvallisuusjérjestelméat. Erdénlainen
rakennustyomaan “ajonestolaite” voisi myds suomalaisittain olla hyva.

Turvallisuuteen, mutta my0s tyomaan tehokkuuteen, liittyy “aamukéskynjako”, joka on
unohtunut suomalaisilla rakennustyomailla viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana. Tamé
kaytantd olisi hyva ottaa uudelleen kéayttéon. Aamukaskynjaossa kaydaan lapi paivéan tyot ja
tavoitteet, keliolosuhteet, resurssitilanne jne. Esimerkkeja l6ytyy my6s japanilaisista
tyomaakaytannoista taukojumppineen.

Aamukaskynjaon ohella ns. ”walk through” ajattelu parantaisi tyomaan kokonaishallintaa.
”Walk through” tarkoittaa kaytdnnOssd sitd, ettd tyomaa konkreettisesti kavellddn
(suunnitteluvaiheessa virtuaalisesti) ty6- ja toimintovaiheittain lapi, ja tarkastellaan mm.
turvallisuus- ja hyvinvointindkokohtia, sek& tuottavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Ihmisen kunnioittaminen

Ihmisen kunnioittaminen on keskeinen arvo myos rakennustyomailla. Rakennuskonealan kautta
voidaan rakennustydmaasta tehdd monella tapaa ihmisystévéllisempi: koneet tekevét tyonteosta
kevyempad ja helpompaa, parantavat tyosuojelua ja tydmaaolosuhteita esimerkiksi polyn,
kosteuden ja l&mpodtilan hallinnan kautta. Myos toimivat taukotilat ovat rakennuskonealan
tuotteita ja parantavat osaltaan tyomaaolosuhteita. Ne toimivat samalla tydmaan
“kdyntikortteina”. Kun rakennustydmaa saadaan entistd ihmisystavallisemmaksi, paranee
samalla myos rakennusalan imago houkuttelevana tyopaikkana, ja alalle saadaan helpommin
osaavaa tyovoimaa. Yleisesti ottaen rakennustyomaalle voitaisiin luoda “hyvéan tyémaan” -
standardi, johon kuuluisivat tuottavan toiminnan ohella ihmisten hyvinvointiin ja turvallisuuteen
liittyvat asiat.
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Lainsaadanto ja standardointi

Lainsaddanndn muuttuminen on yksi kehitystd edistavé tekija. Lainsaddantd on kehityksen
mahdollisuus, silla esimerkiksi pdlyn hallintaan on muodostunut lainsd&dddnnén muuttumisen
kautta isot markkinat.

Kestava kehitys

Kestdva kehitys kasittad taloudellisen, ymparistoystavéllisen ja sosiaalisen kehityksen (vrt.
yrityksen yhteiskuntavastuullisuus). Namé& ovat keskeisia ajureita myds rakennusteollisuudessa
ja rakennuskonetoimialalla. Taloudelliseen kehitykseen liittyvia kehityspolkuja on kasitelty
tehokkuuden ja kustannuspaineiden kautta, ihmisystévéllisyyteen liittyy turvallisuus ja ihmista
sdastavan tyonteon muodot seka esimerkiksi tydmaan viihtyisyys, taukotilojen toimivuus jne.
Ympéristoystavallisyyteen liittyvat sellaiset seikat kuten esimerkiksi tyomaan meluttomuus,
paastottomyys, jatteiden vélttdminen ja asianmukainen Kkasittely, energian saastd jne.
Elinkaariajattelu (Life Cycle Analysis) tehostaisi rakennustydmaan ymparistoystavallisyyden
hallintaa. Esimerkiksi rakennusaikaisen energiatalouden parempi kontrollointi (rakennusaikainen
lammitys) toisi sekd kustannus- ettd ymparistohyotyja.

Kansainvalisyys

Rakennuskoneala on kansainvélistd; rakennuskonealan suuret yritykset sekd sen asiakkaat
toimivat kansainvalisesti. Myo6s rakennuskoneet ja -laitteet tulevat pa&osin ulkomailta.
Rakennusalan alanalan hankintatoimi on yha kansainvalisempaa. Isoissa rakennuskonserneissa
on trendi keskittdd hankintoja ja hankinnat suuntautuvat kasvavasti ulkomaille. Joillakin
yrityksilla on palveluja, joissa myds avustetaan alihankintayrityksia rajan yli.

Isojen yritysten omistus on eurooppalaista, mitd kautta on automaattisesti tapahtunut
kansainvélistymistd. Vaikka kotimaan markkinat ovat kansainvalisesti ottaen pienet - ja myds
kasvu on ollut rajallista - on Suomen rakennusala kansainvélistynyt. Ulkomaiset yritykset ovat
vahvoja niin tuoteteollisuudessa, urakoinnissa kuin suunnittelussa ja alan kaupassa.

Kansainvélistymisen voi viime k&dessa sanoa olevan kiinni toimijoiden vélisista suhteista ja
verkostoista. Kansainvélistymisen kehittdminen voi tapahtua niin, ettd paikallisten yritysten
vastuulla on aktiivinen toiminta paikallisissa jarjestoissd, jotka puolestaan toimivat aktiivisesti
myos kansainvélisesti.

Rakennusalan tyovoima on liséantyvasti kansainvélistd ja osa vierastydvoimasta asettuu
pysyvasti asumaan Suomeen. Ulkomailta Suomeen tuleva tydvoima koostuu pitkalti
rakennustyomaiden perustyota tekevisté henkildista.

4.2 Potentiaaliset teknologiset osa-alueet ja sovellukset

Tiedonhallinnan tekniikat (ICT) ovat keskeisessé asemassa tulevaisuuden rakennustyOmaan
koneiden kéytén hallinnassa. Tietojarjestelmiin kohdistuvat vaatimukset tulevat jatkossa
olemaan erityisen suuret talla osa-alueella. Tyomaalogistiikka, hairiovalvonta, erilaiset
seurantajarjestelmét ja etdvalvonnan (RFID, GPS-paikannus) sovellukset sekd mobiilit
paatelaitteet tulevat mahdollistamaan reaaliaikaisen koneiden hallinnan ja valvonnan. Erityisesti
etdseuranta tullee kehittyméén lahivuosina huimasti seka laitteiden kunnon ettd turvallisuuden
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nédkokulmista. Haasteena néissd on se, ettd ne edellyttdvat yritysten taustajarjestelmien
kehittdmistd. Kalustotoimittajat voivat olla merkittavid palveluntarjoajia taustajarjestelmiensa
osalta. Analogista toimintaa esim. talotekniikan tukkukaupan yritysten kanssa, joiden hinnastoja
asiakasyritykset hyddyntavat kustannuslaskennassa.

Building Information Modeling (BIM) -sovellukset mahdollistavat tydmaan kokonaishallinnan
tehostamisen. Valinta- ja optimointityokalut ja 3D-mallinnuksen tulo kone-, kalusto- ja
turvallisuussuunnitteluun vievét alaa eteenpdin. Avoimemmat tietoverkot ja toimintatavat ovat
keskeisessa asemassa mahdollistamaan yhteistyon tiivistdmisen eri toimijoiden vélill&.

Tiedon infrastruktuuri on kehittymdsséd Suomessa mallintavan suunnittelun my6t4, mutta kun
tarkastellaan aliurakkaketjun pituutta, niin sen loppukayttdjana oleva aliurakoitsija (”Isé, Poika
ja Hiace”) ei vield kunnolla kykene késittelemaddn digitaalista tietoa. Sovelluskehittdjia on
alkanut tulla, ja myos laitekapasiteetti alkaa riittdd. Ruutujen pieni koko ja toimivuus
tyomaaolosuhteissa toimii rajoittavana tekijana edelleen. Sovelluksia pidetdan yleensé kalliina,
taltd osin esiintyy paljon “otetaan seuraavassa urakassa” -tyyppistd ajattelua. Péaatelaitteiden
hankinnan liséksi tarvitaan toimivat taustajarjestelmat, yrityskohtaista kehittdmista ja kéayttdjien
koulutusta.

Rakennustyomailla rakennusosien ja -materiaalien vertikaaliset ja horisontaaliset uudet
siirtomenetelmat mahdollistavat sujuvamman ja tehokkaamman toiminnan tyomailla, mik&
edellyttdd myds erédkokojen ja suojausmenetelmien kehittdmistd. Uudet materiaalit
(nanoteknologian kehittymisen myota esim. hylkivat pinnat (esim. erilaisten roiskeiden ja lian
irtoaminen Kkoneista ja kalustoista) ja itsekorjautuvat materiaalit) sekd uudet komponenttien
liittdmismenetelmét kehittavat jatkossa alaa.

Automaation ja robotiikan lisddntyessd koneiden ja laitteiden vikaherkkyys ja huoltotarpeet
tullevat kasvavamaan tulevaisuudessa. Kehityskulku avaa samalla mahdollisuuksia uudenlaisille
tukipalveluille kuten vikojen etéselvityksille ja nopeille huoltopalveluille.

4.3 Edistyksellisia konsepteja ja toimintamalleja

Erityisen lupaavilta tulevaisuuden konsepteilta vaikuttavat olosuhdepalvelukonseptit.
Esimerkiksi “’kuiva rakentaminen” on palvelu, jossa asiakkaalle luodaan sellaiset olosuhteet, etta
rakentaminen kyet&&n toteuttamaan kuivassa tilassa, esim. s&dsuojan alla. Muita mahdollisia
olosuhdepalveluita voivat olla vakiolampdtila, polyn hallinta, valaistus, lasnéolovalvonta jne.
(seka niiden yhdistelmét). Yksi suuri olosuhdepalvelukokonaisuus voisi olla tydmaa-infran
toimittaminen rakennustydmaalle (sis. aidat, tyémaakopit, jne.).

Toinen tulevaisuuden nouseva palvelukonsepti tullee olemaan kokonaisvaltainen
kalustonhallinta, jossa yhdistetddn kalustosuunnittelu (kalustotarpeet) ja logistiikka. Tama
poistaisi esimerkiksi sellaisen mahdollisuuden, jossa ei tiedetd ettd henkil6nostin on jo
tyomaalla. Tavoitteena olisi siis keskitetty kaluston hallinta, jolloin eri toimijoilla olisi p&asy
kaluston sijaintia ja kuntoa koskevaan tietoon ja tiedon hallintaan.

Laajentaen ndkokulmaa edelleen, muodostaa Lean Construction -tyyppinen ajattelu
toimintamallin, jossa eri toimijat otetaan saman pdydan &&reen varhaisessa vaiheessa. Tama
lahestymistapa kasvattaa pddurakoitsijan vastuita, mutta antaa my6s mahdollisuuksia. Lean
Constructionissa tilaus-toimitusketjun osapuolet toimivat yhteistydsséa (Oulun yliopisto 2012):

¢ Suunnittelussa
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o Tuotannon suunnittelussa

o Toteutuksessa

o Pitkdjanteisen yhteistyon parantamisessa

« Sitoutumisessa korkealuokkaiseen suoritukseen ja jatkuvaan parantamiseen.

Yhteenveto tuloksista ja toimenpide-ehdotukset

Taman roadmap-prosessin tuloksena muodostettiin alalle tulevaisuuden visioita. Niiden
mukaisesti:

Rakennuskoneala on osaava kumppani rakentamisen
toimintaketjussa

Rakennuskonetoimiala on rakennusalan kokonaisvaltainen
kumppani, joka tuottaa asiakkailleen tuottavuutta, turvallisuutta,
eko- ja kustannustehokkuutta sekd parempia tydolosuhteita
verkostoitumisen, vuorovaikutuksen ja tyéelamakoulutuksen kautta.

Rakennuskonealan tuotteet ja palvelut ovat tarkeéssa roolissa
nostamassa suomalaista rakentamista kansainvéliseen karkeen

Tavoitteisiin paésemiseksi tarvitaan erilaisia painopistealueita ja polkuja. Rakennuskonealan
kehittdmisohjelmassa (Koski 2010, kts. kohta 1) esitetyista kehittdmisteemoista painottuivat
tdssd Roadmap-tyossa erityisesti seuraavat teemat:

koulutus- ja ohjeaineistojen luonti,
sidosryhmayhteistyo
palveluntarjonta

verkostoituminen

Lahivuosien konkreettiset tavoitteet Rakennuskonealan kehittdmiseksi madarittyivat tassa
roadmap-prosessissa seuraaviksi (kts. tarkemmin taulukot kohdasta 3.3):

Tuottavuuden mittaaminen ja parantaminen, innovatiiviset palvelukonseptit
o Kalustopakettien kehittdminen (kokonaisvaltainen kalustonhallinta)
e Kalustopakettien mittauksen kehittdminen (osuus rakennusosien, tyokokonaisuuksien ja
urakoiden kokonaiskustannuksista)
e Systeemisten, etdkayttoisten ratkaisujen kehittdminen tuottavuuden mittaamisen
kehittdmiseksi (”Just-on Time”)
e Kaluston etdseurannan standardin luominen alalle

Turvallisuus
e Turvallisuuteen liittyvien palvelujen kehittdminen, esim. ”ajonestolaite”
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e Turvallisuuteen liittyvan koulutuksen siséllollinen ja méaréllinen kehittdminen

Kestava kehitys ja tyémaa-infra
e Kestavan kehityksen mukaisen toiminnan ja tyémaa-infran kehittdminen

Oppiminen ja koulutus
e Asiakkuusosaamisen, taloudellisen osaamisen ja ratkaisuosaamisen vahvistaminen
e Yhteistydverkostojen toiminnan kehittdminen (Rakennuskonefoorumi)
e Koneosaaminen mukaan tutkintoihin ja tdydennyskoulutukseen tdydentdvané elementtina

Benchmarking
e Benchmarking organisointi. KV “best practices” hyddyntaminen alalla
e Tutkimustiedon kerddminen, jalostaminen, levittdminen ja hyddyntdminen yritysten
strategiaty0ssa

Kaikki ndméa tavoitteet ovat térkeitd, mutta roadmap-prosessin tuloksena ehdotetaan, ettd
kehitystyd aloitetaan Benchmarking-toimintojen organisoinnilla. Benchmarkingin avulla
saavutetaan tietoa, jonka avulla voidaan samalla parantaa kaikkia muita ylla listattuja
kehittdmisalueita. Kuvassa 7 on havainnollistettu endotettua kehittdmisprosessia.

Benchmarkkauksen organisointi endotetaan aloitettavaksi kestavan kehityksen mukaisesta
rakentamisesta, niin ettd se pitaa siséllaén seuraavat asia-alueet:

o taloudellinen tuottavuus,

e ymparistoystavallisyys ja

o kayttajaystavallisyys

Benchmarkkauksen  voisi  aloittaa  jostain  konkreettisesta ~ tuoteryhmasta,  esim.
henkilotavarahisseistd tai torninostureista. Luontevimmalle tuntuisi aloittaa kansallisesta
benchmarkkauksesta ja laajentaa sen jélkeen kansainvaliseen tiedon hakuun ja vertailuun.
Benchmarkkauksen suunnittelu ja toiminnan pilotointi voitaisiin liittdd RYM SHOKin
hankkeeseen.



Tavoitteen toteuttamisen prioriteettitaso

(kokonaisaikavali 0-10 vuotta)
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1. Rakennuskonealan
kansallisen ja kansainvalisen
benchmarkkaus toiminnan
suunnittelu ja toteutus ml.
tuottava, ymparisto- ja
ihmisystavallinen toiminta

ja parantamisen, seka
innovatiivisten
palvelukonseptien
kehittdminen

2. Tuottavuuden mittaamisen

/

4

tydmaainfran kehittaminen

3. Kestavan kehityksen mukaisen toiminnan ja

4. Turvallisuuden kehittaminen
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5. Oppimisen ja koulutuksen kehittaminen

Yritys

Kuva 7. Tavoitteet, vastuut ja priorisointi.

Toimiala

Vastuu

Julkinen sektori
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